INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

Periodo 2006-2023

09 de agosto del 2023
Sefior: Dagoberto Hidalgo Cortes

Presente:

. PRESENTACION

En atencién a la Directriz D-1-2005-CO-DFOE de la Contraloria General de la Republica, y
publicada en La Gaceta No. 131 del 7 de julio de 2005, presento mi informe de gestién
correspondiente al periodo comprendido entre noviembre del 2016 al 25 de julio del 2023.

Nombre: Martha Eugenia Numero de Cédula: 205080648
Apellidos: Camacho Murillo

Puesto: Jefa de la Direccion FOSUVI Fecha de Ingreso: 17 de noviembre del
2006

Fecha del Informe: 09 de Agosto del Fecha de salida: 25 de julio del 2023.

2023

Destinatario: Gerencia General Dagoberto Hidalgo Cortes

Con Copia Direccién FOSUVI, Direccién

Administrativa, Recursos Humanos,

Comunicaciones y Junta Directiva.

. RESULTADOS DE LA GESTION

a) Referencia sobre la labor sustantiva institucional o de la unidad a su cargo

FONDO DE SUBSIDIO DE VIVIENDA (FOSUVI)

Por medio de la Ley 7052, se crea el Sistema Financiero Nacional para la Vivienda (SFNV) como
una organizacion publica sectorial, dirigido por un ente publico y para el cometido de una
finalidad publica: el Banco Hipotecario de la Vivienda (BANHVI). El BANHVI esta constituido por
dos fondos creados por Ley: el Fondo Nacional para la Vivienda (FONAVI) y el Fondo de Subsidios
para la Vivienda (FOSUVI).
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El Fondo de Subsidios para la Vivienda (FOSUVI) es la unidad ejecutora del Bono Familiar de
Vivienda, que administra y canaliza los recursos que le corresponden por Ley. El principal objetivo
del FOSUVI es financiar soluciones habitacionales de calidad, que permitan dotar de un techo
digno a las familias beneficiadas y mejorar su calidad de vida.

Durante mi gestién como jefa de la Direccion FOSUVI, me fueron asignadas funciones propias de
la administracién y de la operatividad del fondo. Anualmente se debia de cumplir con las metas
de colocacién de bonos a través de las entidades autorizadas como entes de primer piso, entre
otras funciones propias de la operativa del fondo.

b) Indique los cambios habidos en el entorno durante el periodo de su gestién, incluyendo

los principales cambios en el ordenamiento juridico que afectan el quehacer

institucional o de la unidad a su cargo.

e Creacion del programa de Bono colectivo para Obras Comunales y de Equipamiento Social
en Asentamientos Humanos, Directriz N° 027-MP-MIVAH 2008 y su modificacién N° 036-
MP-MIVAH en el afio 2018.

e Ley 8957 Creacién De Un Bono Para Segunda Vivienda Familiar Que Autoriza El Subsidio
Del Bono Familiar En Primera Y Segunda Edificacidn. La Gaceta N2 167 Del 31 De agosto
Del 2011.

e Ley 9151 denominada "ACCESO DE VIVIENDA PARA LAS PERSONAS JOVENES" del 18 de
junio de 2013, mediante la cual se crea dentro del Fondo Nacional de Vivienda, el
Programa de Financiamiento de Vivienda para Jévenes (Profivijo), con el objetivo de que
las personas jévenes con nucleo familiar y de escasos recursos, puedan tener acceso de
manera efectiva y solidaria al crédito para la obtencién de vivienda.

e Ley N° 9157 denominada "CREACION DEL FONDO PARA EL FINANCIAMIENTO DE
VIVIENDA PARA CLASE MEDIA" del 2 de julio de 2013, mediante la cual se constituye el
Fondo para el Financiamiento de Vivienda para Clase Media (Fofivi) en las entidades
autorizadas del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda; con el fin de, brindar crédito
para primera solucién de vivienda a la clase media y se autoriza al BANHVI, para otorgar
avales a las familias que obtienen financiamiento de las entidades autorizadas del Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda.
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Ley N° 9209 denominada "REFORMA DE VARIOS ARTICULOS DE LA LEY N° 7052, LEY DEL
SISTEMA FINANCIERO NACIONAL PARA LA VIVIENDA Y CREACION DEL BANHVI (BANCO
HIPOTECARIO DE LA VIVIENDA) DE 13 DE NOVIEMBRE DE 1986, CON EL FIN DE ASEGURAR
EL ACCESO A UNA VIVIENDA DIGNA COMO DERECHO HUMANO A LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD SIN NUCLEO FAMILIAR" del 11 de febrero de 2014; mediante la cual, se
reforman varios articulos, a efectos de establecer el acceso al Bono Familiar de Vivienda
para personas con discapacidad sin nucleo familiar.

Definicion de poblacidn prioritaria en proyectos de vivienda financiados al amparo del
articulo 59 de la Ley del sistema financiero nacional para la vivienda, Directriz N° 54-MP-
MIVAH del 24 de agosto del 2016.

Priorizacién de atencion de la pobreza mediante la utilizacidn del sistema nacional de
informacidén y registro uUnico de beneficiarios del Estado dirigida a la Administracién
Central y descentralizada del sector social, Directriz N° 060-MTSSMDHIS del 15 de octubre
del 20109.

Creacion del Programa Integral de Financiamiento de Vivienda para Familias de Ingresos
Medios, 17 de junio de 2019, por medio de acuerdo de la Junta Directiva del BANHVI.

Aprobacidn de la ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas se aprobé en el mes de
diciembre del ano 2018, y entro a regir a partir del 1 julio del ano 2019. Esta ley hace
cambios importantes en el esquema de aprobacion de la fuente de ingreso principal del
Banco Hipotecario de la Vivienda. Los fondos que nutren FOSUVI, en su mayoria (mas del
95%) proviene del Fondo de Asignaciones Familiares (FODESAF), entidad adscrita al
Ministerio de Trabajo. La Ley No. 9635 obliga que las entidades adscritas, deben tramitar
su presupuesto a través de la Asamblea Legislativa; de forma diferente de cémo se hacia
anteriormente, que le correspondia a la Contraloria General de la Republica, revisar y
aprobar el presupuesto de dichas entidades.

Creacién de la LEY No. 9779, que adiciona un capitulo Il al Titulo Ill de la Ley No. 7052,
Ley del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda y Creacion del BANHVI (Banco
Hipotecario de la Vivienda), de 13 de noviembre de 1986, para autorizar al Banco
Hipotecario de la Vivienda a que emita bonos de vivienda a los habitantes de los
territorios insulares, publicada el 03 de diciembre del 2019 en la Gaceta.

Aprobacién de la ley 10199 LEY DE VIVIENDA MUNICIPAL, publicado en la Gaceta N°120
del 28 de junio del 2022.
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Aprobacién de la ley 10229, REFORMA DEL ARTICULO 27 DE LA LEY 7933, LEY
REGULADORA DE LA PROPIEDAD EN CONDOMINIO. Publicado en la Gaceta N°120 del 28
de junio del 2022.

Aprobacién de la ley 10260 ADICION DE UN INCISO D) AL ARTICULO 177 DE LA LEY DEL
SISTEMA FINANCIERO NACIONAL PARALA VIVIENDA Y CREACION DEL BANHVI, LEY N
7052, DE 13 DE NOVIEMBRE DE 1986. LEY PARA LA INCORPORACION DE LA VARIABLE
SOCIAL DENTRO DE LOS SERVICIOS QUE BRINDA EL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL
PARA LA VIVIENDA. Publicado en la Gaceta N°120 del 28 de junio del 2022.

Aprobaciéon de la ley 10214, CREACION DEL REGIMEN ESPECIAL DE VIVIENDAS
COMUNITARIAS PARA GARANTIZAR EL ACCESO AL DERECHO DE LA VIVIENDA A LA
PERSONA ADULTA MAYOR EN CONDICION DE VULNERABILIDAD. Publicado en la Gaceta
N°120 del 28 de junio del 2022.

Reglamento para la identificacion de poblacién beneficiaria de los proyectos de vivienda
financiados al amparo del articulo No. 59 de la Ley del Sistema Financiero Nacional para
la Vivienda y creacidn del Banco Hipotecario de la vivienda.

Adicionalmente, Se realizd una propuesta para uniformar los contratos para las diferentes
modalidades de proyectos y sus distintos programas con la actualizacién y uniformidad
de los Contratos de Administraciéon de Recursos (BANHVI- Entidad Autorizada) y los
Contratos de Obra Determinada (Entidad-Desarrollador).

Se prepard una propuesta sobre el proceso de desembolso de los recursos para los
proyectos, lo anterior debido a que actualmente es el BANHVI, quien realiza los
desembolsos de los proyectos directamente a las empresas desarrolladoras, situacion
gue ha saturado el proceso de desembolsos, la propuesta consistié en trasladar a la
entidad los recursos disponibles para la ejecucion del proyecto en varios tractos vy
posteriormente es la Entidad la encargada de realizar los desembolsos por avance de
obra. Aprobado en junta directiva en acuerdo #13 de la sesién 74-2022 de diciembre
2022.

Refiérase al estado de la autoevaluacion del sistema de control interno institucional o

de la unidad al inicio y al final de su gestion.

El funcionamiento y la efectividad del Sistema de Control Interno se miden a través de la
evaluacion de los controles que lo componen, actividad que se lleva a cabo mediante la
aplicacion anual a nivel institucional de la Autoevaluacién del Control Interno. Dicha
evaluacién permite determinar el estado de cumplimiento de este sistema e identificar
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las debilidades en las medidas de control aplicadas o bien, identificar la falta de controles
necesarios para garantizar una eficiente y eficaz gestion institucional.

“Conclusiones

Los resultados de Autoevaluacion de Control Interno del periodo 2022 muestran un
cumplimiento alto y medio por parte de las dependencias del Banco.

En cuanto a los subcomponentes del Sistema de Control Interno los resultados
coinciden en que se debe fortalecer la capacitacion en temas de control, la revision
de la estructura organizacional de la Institucion y propiciar una mejora en la calidad
de la informacion y comunicacion; asimismo, mejorar en los Sistemas de
Informacidn del Banco.

Respecto al subcomponente de Personal, una observacion reiterada en este proceso
es que en el Banco no se realiza una funcion de gestion de talento humano,
desarrollo y formacion, aspecto que, como parte de los factores del ambiente
organizacional, debe fortalecerse para permitir el desarrollo de una actitud positiva
y de apoyo para el control interno.

El fortalecimiento del componente de seguimiento, que comprende las actividades
que se realizan para valorar la calidad del funcionamiento del sistema de control
interno, a lo largo del tiempo; asimismo, para asegurar que los hallazgos de la
auditoria y los resultados de otras revisiones se atiendan con prontitud, es otro de
los aspectos que presentan oportunidades, y abordarse de manera integral a nivel
institucional

Finalmente, considerando la importancia del sistema de control interno en las
organizaciones y de acuerdo con las oportunidades de mejora identificadas en el
proceso de autoevaluacion del control interno del periodo 2021, ya se contemplan
en el Plan Estratégico Institucional 2022-2025 acciones tendientes a impulsar las
estrategias que permitirdn robustecer estos procesos en la organizacion, para:

- Desarrollar una estrategia de modernizacion tecnoldgica y de digitalizacion
de procesos, que permitan la continuidad de operaciones, la suficiencia de
la infraestructura, la seguridad y el control de la informacidn, asi como el
soporte a la estrategia organizacional segun las prioridades establecidas en
el plan estratégico institucional (Eje Estratégico No. 2: Digitalizacion y
modernizacion tecnoldgical).



INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

Periodo 2006-2023

- Desarrollar e implementar una estrategia de recursos humanos que integre
la planificacidn de los recursos, el reclutamiento y seleccidn, la formacion-
capacitacion y la gestion del clima y satisfaccion laboral, asi como la
evaluacion del desempefio con orientacion a resultados (Eje Estratégico No.
3: Capital Humano y Desarrollo organizacional).

- Desarrollar e implementar estrategias orientadas al fortalecimiento del
ambiente de control y la cultura de cumplimiento, asi como el alineamiento
organizacional hacia un marco de gestion de riesgos, que proporcione
garantia razonable de la consecucion de los objetivos estratégicos (Eje
Estratégico No. 6: Cumplimiento, ambiente de control y cultura de riesgos).”

d) Indique las acciones emprendidas para establecer, mantener, perfeccionar y evaluar el

sistema de control interno institucional

Se establecieron responsables internos para dar seguimiento al cumplimiento de cada uno de los
componentes y factores del sistema de control interno. Se elaboraban informes periddicos y
Dashboards que nos permitieron medir los complimientos, las deviaciones y tomar las medidas
necesarias para realizar los ajustes necesarios.

Se establecieron mejores canales de comunicacion con las Entidades Autorizadas y los diferentes
actores del Sistema Financiero Nacional para la vivienda (SFNV).

Se les solicitd a las Entidades Autorizadas, remitir periédicamente una lista de tareas o trabajos
pendientes de ejecucién con el fin de dar un seguimiento estricto a cada uno de los temas
pendientes, correspondiente a este factor institucional.

Se establecieron reuniones de seguimiento con el Departamento Técnico y el Departamento de
Anadlisis y Control, para brindar apoyo administrativo en la ejecucidn de diferentes tareas.

Adicionalmente, se participé en la conformacion del comité asesor para instaurar sistemas
informaticos como OPTIMUS y LASERFICHE, que permitan hacer mas sencillas la elaboracion de
las tareas y establecer un mejor seguimiento del sistema de control interno, ya que la elaboracién
de tantas tareas manuales complica los resultados oportunos para toda la institucion y elevan el
riesgo de errores humanos.
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e) Refiérase a los principales logros alcanzados durante su gestion de conformidad con la

planificacion institucional o de la unidad a su cargo

Durante los 16 afios y 8 meses que ejerci la jefatura de la Direccién FOSUVI, una de mis principales
funciones fue administrar y colocando el fondo gubernamental de alrededor de $200 millones
anuales para subsidio de construccién de 10,000+ viviendas/afio e infraestructura publica,
proveniente del gobierno central.

Contribui a colocar alrededor de 175,130 viviendas para familias de clase media, baja y extrema
pobreza.

Se crearon programas de crédito para la clase media-alta, media y baja, con el fin de aumentar
la inclusién social y disminuir las brechas sociales. Asi como en el estudio y creacién de nuevos
programas crediticios para la Banca de Segundo Piso, por medio del Staff de alto nivel
interinstitucional y multidisciplinario.

Se desarrollé y disefid ambientes de equipos de alto desempefio, usando coaching y mentoring
para desarrollar una visidn colectiva y desarrollo de competencias.

Me correspondid coordinar con actores, gerentes y administradores del Sistema Financiero
Nacional para la Vivienda, gobierno central y local, banca y empresas constructoras. Fui la
representante del Fondo en trabajos especiales ante entidades internacionales como UNOPS.

Realizamos analisis y se compartio informacién clave, oportuna y veraz para toma de decisiones

y definicidn de politicas, regulaciones, programas y proyectos, a nivel nacional.

Se trabajé en la organizacién de los procesos internos, atencion de las recomendaciones de la
Auditoria interna, externa y de entes especiales como la Contraloria General de Republica y la
SUGEF. Por otra parte, se le dio atencion a todos los requerimientos de la Junta Directiva.

Se promovid el fortalecimiento de la fiscalizacion de los proyectos ejercidos por los inspectores
de calidad del BANHVI, creando en el afio 2012, en el Departamento Técnico, un grupo de
técnicos especializados en evaluar la calidad de los proyectos y verificar la correcta inversion de
los recursos. Estos en conjunto con los fiscales de inversidn de las entidades autorizadas, evaltan
la calidad de cada proyecto construido y entregan informes periddicos de éstos, lo cual nos
permite monitorear y controlar el avance real de cada proyecto, tomar decisiones sobre la
marcha, evaluar y corregir posibles desviaciones, todo con el fin de concretar de manera exitosa,
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tanto en calidad como en tiempo, la construccidn de proyectos habitaciones y de obras de
infraestructura.

En el siguiente cuadro se detalla los casos individuales de Bono Ordinario y de Ar.59 aprobados
desde enero 2007 a diciembre 2022:

Cuadro #1
Bonos pagados por Estrato del 2007 al 2022
Bonos pagados por Estrato del 01/01/2007 al 31/12/2022

Estrato Casos Monto
Estrato 1 119,710 951,564,451,043.68
Estrato 2 42,685 312,158,958,038.38
Estrato 3 8,038 39,509,278,420.25
Estrato 4 2,533 12,311,132,825.40
Estrato 5 1,312 6,804,162,000.00
Estrato 6 852 3,931,748,000.00

TOTAL 175,130 | 1,326,279,730,327.71

Fuente: Base de datos BANHVI

Cuadro #2
Bonos pagados por Estrato del 2007 al 2022

Casos por Estrato

119,710

8,038 2,533 1,312 852

Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 Estrato 5 Estrato 6

Fuente: Base de datos BANHVI
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Cuadro #3
Monto pagado en bonos aprobados del 2007 al 2022

Bonos pagados por Estrato del 01 enero 2007
al 31 diciembre 2022 Monto en colones

1,000,000,000,000.00
900,000,000,000.00
800,000,000,000.00
700,000,000,000.00
600,000,000,000.00
500,000,000,000.00
400,000,000,000.00
300,000,000,000.00
200,000,000,000.00
100,000,000,000.00

B —

Estrato1 Estrato2 Estrato3 Estrato4 Estrato5 Estrato6

Fuente: Base de datos BANHVI

Cuadro #4
Cantidad y monto de Casos Pagados por Propdsito del 2007 al 2022
Bonos pagados por Propdsito del 01/01/2007 al 31/12/2022

Propdsito Cantidad de Casos| Monto en colones
CONSTRUC EN LOTE PROPIO 117,144 736,108,006,009.58
COMPRA DE LOTE Y CONSTRUC 26,585 323,484,423,011.17
COMPRA VIVIENDA EXISTENTE 16,528 176,563,258,811.70
AMP. REP. MEJ. Y/O TERM.
VIVIENDA 13,157 74,422,792,852.28

CONSTRUC SEG. PLANTA
VIVIENDA EXISTENTE O SEG.
EDIFICACION 648 6,054,539,415.19
RAMT ESCALONADO 491 1,118,668,618.00
COMPRA PRIMERA PLANTA Y
SEGUNDA PLANTA O

EDIFICACION 272 6,100,471,111.01
CONSTRUC PRIM. EDIFICACION Y

SEG. EDIFICACION 261 2,289,988,365.42
COMPRA DE LOTE 33 56,551,133.36

LOTE 50% Y CONSTRUC
SEGUNDA PLANTA O SEG .

EDIFICACION 8 68,957,000.00
MURO RETENCION 3 12,074,000.00
TOTAL 175,130 | 1,326,279,730,327.71

Fuente: Base de datos BANHVI
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Cuadro #5
Cantidad de Casos Pagados por Propdsito del 2007 al 2022

Cantidad de Casos Aprobados por
Propdsito

117,144

Fuente: Base de datos BANHVI

Como se refleja en los graficos anteriores, durante mi gestién contribui a colocar alrededor de
175,130 viviendas para familias de clase media, baja y extrema pobreza, con un monto que
supera 1.3 billones de colones. Siendo el estrato 1 el principal estrato en el que se colocan bonos
de vivienda y construccion en lote propio el principal propdsito; esta combinacion de estrato y
propdsito, ha contribuido a maximizar el uso de los recursos, ya que las familias aportan su lote
como parte de la solucidn habitacional, lo que nos permitié maximizar el uso de los recursos,
para tratar de llegar a la mayor cantidad posible de familias.

En el siguiente cuadro se detalla los proyectos aprobados desde enero 2007 a diciembre 2022:
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Cuadro #6
CANTIDAD DE PROYECTOS APROBADOS DEL 2007 AL 2022

INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

2007  |LA ANGOSTA FUND. C.R. - CANADA 146 1,013,302,717.63
1
2007 | VILLA FLOR INVU 22 152,347,939.84
2
2007 | JUAN PABLO I FUND. C.R. - CANADA 32 207,493,957.12
3
2007 | VENECIA FUND. C.R. - CANADA 144 1,082,745,978.80
4
2007 | EL FUTURO FUND. C.R. - CANADA 254 657,062,916.97
5
2007 | VEROLIS - CARAS FUND. C.R. - CANADA 117 1,140,930,845.55
6
g LAElE ek ek s e s s 17 138,274,535.00
7 en mano)
2007 | ELCACAO (casosind.llave | ~onpen) ANZARLL. 13 101,923,637.34
3 en mano)
o008 | EL CACAOII(casosind. llave | coqpea) jANZA RL. 20 146,076,080.00
9 en mano)
2008 | MATABUEY Il (casos ind. PROMERICA 17 190,719,232.00
10 llave en mano)
2008 |LAMASCOTA (Casos INVU 25 171,999,826.00
1 individuales)
2008 EL CEIBO (casos ind llave en | o \5 ¢ R - cANADA 85 838,277,963.00
12 mano)
MANUEL DE JESUS
. 2008 | JIMENEZ (casos individuales) | NVY & AL 258 5
2008 | Palo Campano INVU 17 157,198,397.26
14
2008 | Las Mandarinas FUND. C.R. - CANADA 208 2.941,878,121.20

15
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2008 Los Guido Sector 1 (BC) FUND. C.R. - CANADA 3300 1,097,323,322.98
16

2008 Verolis - Barranca INVU 63 819,732,407.31
17

2008 Brunka (llave en mano) COOPEALIANZA R.L. 6 56,495,950.00
18

GRUPO MUTUAL

2008 RAMASAL (Llave en mano) ALAJUELA - LA 17 164,424,979.00
19 VIVIENDA

2008 Santa Marta (Llave en mano) | FUND. C.R. - CANADA 76 836,794,351.65
20

opme || -5 EremeEs Uk e COOPEALIANZA R.L. 7 60,893,000.00
21 mano)

o00g | Boulevarddel Sol (laveen g0 popylar 59 516,506,462.92
22 mano)

ppme || CEMEs CErEs ErE B FUND. C.R. - CANADA 42 405,663,216.00
23 mano)

GRUPO MUTUAL

2008 Betania (llave en mano) ALAJUELA - LA 81 801,788,112.55
24 VIVIENDA

2008 25 de julio FUND. C.R. - CANADA 250 2,689,682,246.45
25

2008 El Nido MUTUAL CARTAGO 10 78,766,167.66
26

2008 Dofia Luz (llave en mano) MUCAP 6 56,260,476.00
27

2008 La Radial Il INVU 141 1,613,106,229.59
28

2008 El Puente (Llave en mano) COOPENAE 7 54,426,821.00
29

2008 Las Gaviotas (BC) MUCAP 121 1,130,295,554.39
30

2008 Bajo Tejares FUND. C.R. - CANADA 136 1,694,117,181.80
31

2008 La Uvita (llave en mano) BANCO DE COSTA 53 519,540,332.00
32 RICA

g e ol el (Uave ar FUND. C.R. - CANADA 17 189,144,718.00
33 mano)

2008 Las Bromelias (Llave en Banco Crédito Agricola 4 ¢40,669.854.00
3 mano) de Cartago

2008 Verolis - Turrialba Il (Ilave en MUCAP 1 9.976,646.00

35

mano)
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Petrona Carcamo (llave en

2008 COOPEMEX 2 18,150,361.00
36 mano)
2008 Villa Lorena (llave en mano) COOPEALIANZA R.L. 17 175,586,710.00
37
GRUPO MUTUAL
2008 Las Aralias (llave en mano) ALAJUELA - LA 55 ¢585,031,315.00
38 VIVIENDA
2008 Las Victorias FUND. C.R. - CANADA 83 697,963,111.75
39
2008 Las Brisas FUND. C.R. - CANADA 152 1,648,217,653.42
40
2008 | Campo Cinco (llave en mano) EIAé\'ACO DIE S 8 64,336,352.00
41
2008 Veracruz (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 16 163,486,624.00
42
2009 Los Reyes (llave en mano) COOPEALIANZA R.L. 5 ¢46,584,567.00
43
GRUPO MUTUAL
2009 Betania (llave en mano) ALAJUELA - LA 83 836,406,669.20
44 VIVIENDA
2009 Santa Paula (llave en mano) | MUCAP 46 ¢450,135,341.69
45
2009 | Atntida (casos individuales) | Sao0 Sredito Agricola 90 887,116,139.31
26 e Cartago
2009 | Vistas del Golfo (Llave en FUND. C.R. - CANADA 103 1,117,758,073.64
47 mano)
2009 Veracruz (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 65 669,365,286.08
48
2009 La Capri (s6lo BC) FUND. C.R. - CANADA 2500 1,990,834,434.07
49
Asentamiento Corazon de GRUPO MUTUAL
2009 Jesis (BC) ALAJUELA - LA 521 2,357,947,368.75
50 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2009 Las Aralias (llave en mano) ALAJUELA - LA 1 10,636,933.00
51 VIVIENDA
2009 | LA FRANJA (Casos INVU 52 ¢725,442,569.24
5o individuales)
o009 | Boulevarddel Sol (laveen | g0 popylar 111 1,040,898,474.00
53 mano)
2009 Villa Paola INVU 240 3,581,865,853.27
54
2009 LA MASCOTA (llave en BANCO DE COSTA 8 60,879,640.00

55

mano)

RICA




Periodo 2006-2023

INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

2009 NAMBI (llave en mano) PROMERICA 2 ¢18,979,397.24
56

2009 Dofia Luz (llave en mano) MUCAP 41 415,205,507.10
57

2009 Cerro Verde FUND. C.R. - CANADA 31 292,919,755.65
58

2009  |LAS PALMAS (llave en mano) EIAC'\'ACO IS GOl 71 ¢703,979,021.20
59

2009 | COPAL(llave en mano) EIANCO DE COSTA 33 ¢307,798,551.00
60 CA

2009 San Martin-Nicoya FUND. C.R. - CANADA 235 2,639,584,224.27
61

2009 LA SOLE (Llave en Mano) MUCAP 8 79,278,995.04
62

2009 Palmira Ill INVU 29 327,834,498.78
63

2009 Socorro de Brunka COOPEALIANZA R.L. 13 131,988,808.83
64

GRUPO MUTUAL

2009 El Alamo (LLAVE EN MANO) | ALAJUELA - LA 20 224,562,812.51
65 VIVIENDA

2009 La Uvita (llave en mano) E’IANCO DE COSTA 9 87,484,391.50
66 CA

GRUPO MUTUAL

2009 San Bernardo ALAJUELA - LA 60 232,894,567.84
67 VIVIENDA

2009 Abanico (LLAVE EN MANO) | COOCIQUE 56 ¢550,701,618.17
68

2009 RAMASAL (Llave en mano) COOPENAE 26 ¢309,284,176.73
69

2009 La Aurora (Llave en Mano) MUCAP 11 ¢115,743,395.00
70

2009 Pacuarito (llave en mano) INVU 3 ¢26,703,854.84
71

2009 Pacuarito (llave en mano) COOPEMEX 11 ¢100,539,542.54
72

2009 Verolis - Turrialba Il (Ilave en MUCAP 34 381,562,950.86
73 mano)

2009 | valle Dorado (Casos INVU 148 1,581,115,539.79
74 individuales)

i || L ST (CRERS FUND. C.R. - CANADA 144 1,711,212,673.94

75

individuales)




Periodo 2006-2023

INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

2009 Plaza Vieja (llave en mano) MUCAP 8 72,448,165.12
76
2009 | Villa Lorena (casos COOPEALIANZA R.L. 58 651,166,170.52
77 individuales)
2009 | The Flowers of Palermo COOPEALIANZA R.L. 22 237.726,245.37
78 (Ilave en mano)
2009 | Ine Flowers of Palermo(llave | g0 popylar 44 473,609,247.90
79 en mano)
GRUPO MUTUAL
2009 ﬁﬁisigﬁgg)(casos ALAJUELA - LA 8 73,283,748.00
80 VIVIENDA
. ; GRUPO MUTUAL
2009 iaar:]g’)“g”e' sl llese = o s s s s 6 66,131,118.00
81 VIVIENDA
MANUEL DE JESUS
. 2009 | IMENEZ (s6lo BO) MUCAP 1500 2,013,801,737.86
2009 Veracruz Los Chiles (llave en | BANCO DE COSTA 12 114.155,400.00
83 mano) RICA
GRUPO MUTUAL
2009 | Caimital (Ilave en mano) ALAJUELA - LA 6 ¢66,088,438.00
84 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2009 La Maravilla (llave en mano) | ALAJUELA - LA 32 ¢409,738,951.69
85 VIVIENDA
2009 Potrero Grande (llave en COOPEALIANZA R.L. 7 70,697,513.49
36 mano)
e || SR R (e @ INVU 54 647,078,857.31
87 mano)
2009 Barrigones (Casos COOPEALIANZA R.L. 20 220,914,920.03
88 individuales)
2009 | Vistas del Monte INVU 32 428,085,054.00
89
2009 La Sole (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 9 88,810,718.48
90
2009 Villa Tiberias (llave en mano) | COOCIQUE 10 111,447,488.49
91
GRUPO MUTUAL
2009 Veracruz Il (llave en mano) ALAJUELA - LA 12 124,366,006.00
92 VIVIENDA
2009 San Pablo de Turrubares COOPENAE 6 57,189,649.00
93 (Llave en mano)
2009 Barbudal (llave en mano) COOPENAE 11 100,380,637.00
94
2009 Villa Bonita (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 29 366,150,134.75

95




Periodo 2006-2023

INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

BANCO DE COSTA

2009 El Ocaso (casos individuales) RICA 20 355,582,721.10
96
2009 Fatima (actualizado en 2013) | MUCAP 113 1,711,369,012.99
97
2010 | Las Bromelias (llave en MUCAP 20 212,287,447.00
08 mano)
2010 Brasilia (Ilave en mano) MUCAP 72 709,031,974.00
99
2010 San Luis (llave en mano) COOPEALIANZA R.L. 6 56,921,554.00
100
2010 Santa Marta Ill FUND. C.R. - CANADA 327 5,018,059,882.83
101
2010 Villa Bonita (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 116 1,417,647,871.42
102
. . GRUPO MUTUAL
2010 ﬁ]aa?]g’)“gue' Arcangel (lave en | 5 AJUELA - LA 17 189,688,651.16
103 VIVIENDA
2010 Carlota Virginia (llave en INVU 4 47.340,600.34
104 mano)
2010 Veracruz (Llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 1 ¢10,388,953.26
105
2010 Villa Tiberias (llave en mano) | COOCIQUE 61 670,883,819.18
106
2010 Los Lirios (BC) FUND. C.R. - CANADA 205 1,578,355,559.18
107
GRUPO MUTUAL
2010 La Maravilla (llave en mano) | ALAJUELA - LA 26 341,094,577.99
108 VIVIENDA
2010 |>2n Pablo de Turrubares COOPENAE 1 9,338,640.00
109 (Llave en mano)
2010 Abanico (LLAVE EN MANO) | COOCIQUE 3 ¢29,739,583.38
110
o010 | /e Flowers of Palermo(llave | g6 popular 107 ¢1,196,191,195.00
111 en mano)
2010 RAMASAL (Llave en mano) COOPENAE 2 ¢23,727,839.90
112
2010 Ivannia SANCOPiE TRk 127 1,803,112,357.97
113 RICA
2010 Verolis - Turrialba Il (Ilave en MUCAP 11 123,627,340.96
114 mano)
2010 San Antonio (llave en mano) COOPEALIANZA R.L. 6 59,420,683.00

115




Periodo 2006-2023

INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

GRUPO MUTUAL

2010 RAMASAL (Llave en mano) ALAJUELA - LA 2 ¢23,865,809.13
116 VIVIENDA

2010 Las Gaviotas (Viviendas Art. MUCAP 0 ¢1,173,610,022.17
117 59)

2010 La Vereda (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 23 ¢256,094,540.00
118

2010 | El Molino (llave en mano) SIACNACO DIE S 16 ¢170,333,792.00
119

o010 | Boulevarddel Sol (laveen g 0o popylar 6 61,110,177.00
120 mano)

010 | Boulevarddel Solll (laveen | g0 popyiar 40 473,299,904.00
121 mano)

2010 Los Guido Sector 6 (Sélo BC) | FUND. C.R. - CANADA 230 1,874,937,261.34
122

2010 Los Guido Sector 7 (So6lo BC) | FUND. C.R. - CANADA 750 ¢2,129,189,216.41
123

2010  |La Flor (llave en mano) BANCO DE COSTA 44 ¢568,698,692.00
124 CA

2010 Orokay (llave en mano) E’IANCO DIE GOBIA 15 184,125,437.00
125 CA

2010 Veracruz Los Chiles (llave en | BANCO DE COSTA 2 ¢18,316,636.00
126 mano) RICA

2010 El Sefior del Triunfo COOPENAE 5 ¢44,237,909.42
127

2010 Llanos de Santa Lucia (BC) FUND. C.R. - CANADA 4400 4,755,681,024.60
128

2010 Valladolid (llave en mano) BANCO'DE COSTA 40 ¢484,655,348.00
129 RICA

2010 Don Carlos (llave en mano) PROMERICA 19 ¢216,462,781.00
130

GRUPO MUTUAL

2010 Las Aralias (llave en mano) ALAJUELA - LA 77 ¢960,311,943.41

131 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL

2010 Cerro Cortés (llave en mano) | ALAJUELA - LA 16 ¢179,959,265.00
132 VIVIENDA

2010 Lankaster (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 8 ¢105,559,247.00
133

2010 | Puerto Escondido (casos COOPEALIANZAR.L. 32 ¢361,514,893.04
134 individuales) Retencién.

2010 Los Cedros (llave en mano) COOCIQUE 33 ¢386,668,961.00

135




Periodo 2006-2023

INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

Las Bromelias (llave en

2010 PROMERICA 7 ¢72,874,725.00
136 mano)

2010 La Sole (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 13 128,022,638.55
137

Don Nicolas. Casos
2010 individuales con retencién. PROMERICA 36 ¢534,350,508.30
Todo con recursos Cinchona

138

2010 Los Mangos (llave en mano) E’IANCO DIE S 28 ¢280,292,801.00
139 S

2010 Ver_a_cruz - Los Chiles (Casos | BANCO DE COSTA 19 182,026 255.88
140 Individuales) RICA

2010 La Sole (llave en mano) COOCIQUE 27 ¢269,539,164.00
141

2010 | E!Encanto(Casos Banco Popular 111 ¢1,133,115,266.27
142 individuales con retencién)

2010 | L& Pama(Casos individuales | -65pep) jaNZARLL, 24 ¢274,894,214.16
143 con retencién)

2010 Las Mesas (llave en mano) MUCAP 8 ¢96,178,217.00
144

2010 La Pradera (llave en mano) COOCIQUE 62 ¢723,393,654.00
145

2010 Plaza Vieja (llave en mano) COOCIQUE 6 ¢55,920,913.00
146

2010 Ecovivienda (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 62 ¢812,141,420.00
147

GRUPO MUTUAL

2010 El Alamo (LLAVE EN MANO) | ALAJUELA - LA 41 515,695,253.00
148 VIVIENDA

| CReRErEs (lER e MUCAP 9 ¢96,905,943.00
149 mano)

GRUPO MUTUAL

2010 Don Edwin ALAJUELA - LA 205 2,777,694,956.46
150 VIVIENDA

2010 La Campifia FUND. C.R. - CANADA 303 4,446,440,734.07
151

2010 | LoSRosales (Casos MUCAP 64 697,989,041.68
152 individuales con retencion)

2010 Las Bellotas (llave en mano) | Banco Popular 9 ¢120,413,448.00
153

2010 El Molino (llave en mano) COOCIQUE 2 20,503,795.00

154




Periodo 2006-2023

INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

Las Valentinas (llave en

2010 MUCAP 14 ¢170,227,796.00
155 mano)
2010 La Huerta MUCAP 231 3,649,697,429.58
156
GRUPO MUTUAL
2010 Los Itabos (llave en mano) ALAJUELA - LA 6 ¢73,928,993.00
157 VIVIENDA
010 | Matapalo (casos individuales | oo iayE 8 ¢94,221,814.00
158 con retencién)
Las Bellotas (casos
159 2010 individuales) INVU 7 ¢58,107,721.00
GRUPO MUTUAL
2011 El Jicaro Il ALAJUELA - LA 187 ¢2,713,323,084.95
160 VIVIENDA
2011 Juan Rafael Mora INVU 328 ¢2,760,483,157.95
161
GRUPO MUTUAL
2011 Las Aralias (llave en mano) ALAJUELA - LA 66 ¢847,184,402.00
162 VIVIENDA
2011 Caoba (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 43 ¢528,636,481.00
163
2011 La Sole (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 26 ¢290,261,581.00
164
e, || CRPEIEN(CERES IMEMEVESS | e anima RL, 38 $441,759,843.33
165 con retencion)
011 | Boulevarddel Solll (laveen | g, 0o popylar 131 1,548,786,130.00
166 mano)
iy, || S PEDER IMsEes COOPENAE 1 9,398,578.00
167 (Llave en mano)
o011 | Viladel Bosque (Casos FUND. C.R. - CANADA 16 ¢218,543,657.26
168 Individuales). Retencién
Calle El Tajo. Casos )
2011 individuales con retencién. PROMERICA 20 ¢294,004,200.00
Todo con recursos Cinchona
169
2011 | LOS Geranios. Casos PROMERICA 8 ¢77,140,744.00
170 individuales con retencion.
2011 Lomas de Cocori (So6lo BC) FUND. C.R. - CANADA 510 ¢2,368,519,112.42
171
La Palma (Llave en mano en | BANCO DE COSTA
17 2011 Colorado) RICA 30 ¢356,894,186.00
2011 Plaza Vieja (llave en mano) COOCIQUE 2 ¢19,361,498.00

173
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INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

Casos individuales con

GRUPO MUTUAL

2011 retencién en Upala ALAJUELA - LA 5 ¢49,202,917.00
174 P VIVIENDA
2011 Matabuey lll (lave en mano) | FUND. C.R. - CANADA 85 ¢1,213,387,824.00
175
GRUPO MUTUAL
2011 Guapinol (llave en mano) ALAJUELA - LA 6 ¢67,824,678.00
176 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2011 gg%’ESERSUR (lave en 1 Al AJUELA - LA 54 ¢698,204,373.00
177 VIVIENDA
Colinas del Valle (casos
2011 |individuales con retenciony | EANCO DE COSTA 32 ¢452,334,733.00
. RICA
178 parte Cinchona)
2011 La Pradera Il (llave en mano) | COOCIQUE 40 ¢499,841,328.00
179
2011 Los Cedros Il (llave en mano) | COOCIQUE 26 296,981,618.00
180
2011 Valladolid (llave en mano) E’IANCO DE COSTA 44 ¢552,192,749.00
181 CA
2011 Nuevo Pital (llave en mano) COOCIQUE 8 92,315,177.00
182
i || =5 CTEEES (RS & MUCAP 14 158,812,675.00
183 mano)
2011 | .S casos de Cariari. Casos | ppqyiepica 3 ¢35,390,980.55
individuales con retencion.
184
2011 Vista al Lago FUND. C.R. - CANADA 86 ¢1,448,571,528.42
185
Planta de tratamiento Llanos
- 2011 de Santa Lucia (S6lo BC) FUND. C.R. - CANADA 0 ¢478,180,620.76
g | SR PEREEED (IR e MUCAP 12 ¢123,921,833.00
187 mano)
o011 | Las Cascadas (llave en MUCAP 3 ¢32,481,100.00
188 mano)
Nuevo Carrizal (todo CRIHO LI
2011 Cinchona) ALAJUELA - LA 88 ¢2,251,031,754.38
189 VIVIENDA
2011 Nuevo Pital (Ilave en mano) COOPENAE 8 ¢89,589,496.00
190
2011 El Parque (llave en mano) COOCIQUE 56 ¢644,076,464.30
191
GRUPO MUTUAL
2011 Las Aralias Il (Ilave en mano) | ALAJUELA - LA 2 ¢25,675,767.00
192 VIVIENDA




Periodo 2006-2023

INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

Llanos de Moya (llave en

GRUPO MUTUAL

2011 mano) ALAJUELA - LA 34 ¢439,360,345.00
193 VIVIENDA
2011 | SantaMartall (llave en FUND. C.R. - CANADA 99 ¢1,331,093,155.00
194 mano)
oog, || S ERID (2 E COOPEALIANZA R.L. 10 110,028,766.00
195 mano)
o011 | valledelasRosas (laveen |\, ,cap 35 440,171,655.00
196 mano)
2011 La Pradera Il (llave en mano) | PROMERICA 48 589,813,198.00
197
Nueva Alianza (casos
198 2011 individuales con retencion) COOPEALIANZA R.L. 50 584,112,842.00
GRUPO MUTUAL
2011 Valladolid (llave en mano) ALAJUELA - LA 37 ¢488,063,989.00
199 VIVIENDA
2011 La Europa (Sélo BC) MUCAP 200 1,121,023,476.22
200
GRUPO MUTUAL
2011 El Naranjal (Ilave en mano) ALAJUELA - LA 41 524,712,060.00
201 VIVIENDA
Potrero Grande Il (casos
- 2011 individuales con retencion) COOPEALIANZA R.L. 38 439,951,682.00
Verolis - Cafias Il Etapa
2011 (Casos individuales con FUND. C.R. - CANADA 23 317,063,576.00
203 retencion)
2011 Nueva Jerusalén INVU 56 835,056,461.33
204
GRUPO MUTUAL
2011 La Maravilla (llave en mano) | ALAJUELA - LA 3 38,495,697.00
205 VIVIENDA
2011 La Vereda (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 1 ¢11,712,025.00
206
2011 Los Cedros (llave en mano) COOCIQUE 1 ¢11,023,266.00
207
o012 | Socorrode Brunkall (casos | oqope s jANZARLL. 36 ¢416,620,017.00
individuales con retencién)
208
2012 La Cabafia (llave en mano) MUCAP 15 ¢161,480,395.00
209
2012 | ElEncanto(Casos Banco Popular 7 ¢72,035,433.00
210 individuales con retencion)
2012 La Palma (Llave en mano en | BANCO DE COSTA 19 ¢225.156,599.00

211

Colorado)

RICA
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INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

Cerro Cortés Il Etapa (llave

GRUPO MUTUAL

2012 en mano) ALAJUELA - LA 19 ¢239,328,424.00
212 VIVIENDA
2012 Plaza Vieja (llave en mano) MUCAP 6 ¢56,032,112.00
213
2012 Villa Bonita (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 1 ¢11,842,767.00
214
GRUPO MUTUAL
2012 El Cacao (llave en mano) ALAJUELA - LA 16 ¢194,674,516.44
215 VIVIENDA
2012 El Dorado (llave en mano) MUCAP 28 ¢363,240,579.00
216
2012 La Sole (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 6 ¢67,890,481.00
217
GRUPO MUTUAL
2012 El Naranjal (llave en mano) ALAJUELA - LA 3 ¢38,829,340.00
218 VIVIENDA
2012 El Tecal (casos individuales) | COOPEALIANZA R.L. 12 ¢144,425,112.00
219
Colinas del Valle (casos GRUPO MUTUAL
2012 individuales de los cuales 10 | ALAJUELA - LA 28 ¢394,402,403.00
220 con retencion) VIVIENDA
app | EERESREEBIERED ey 53 ¢668,288,752.00
221 mano)
2012 Las Palmitas( Llave en Mano) | MUCAP 74 ¢865,558,466.00
222
2012 | Maria Auxiliadora (lave en | ~qopEgERYVIDORES 24 ¢315,152,072.00
223 mano)
2012 | L@s Orquideas (llave en MUCAP 1 ¢11,418,929.00
224 mano)
GRUPO MUTUAL
2012 La Zamora ALAJUELA - LA 169 ¢3,226,999,035.81
225 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2012 Renacer ALAJUELA - LA 36 ¢811,692,904.05
226 VIVIENDA
2012 Kilémetro 37 (llave en mano) | COOCIQUE 78 ¢935,791,677.00
227
2012 La Pradera Il (llave en mano) | COOPESERVIDORES 10 ¢128,814,839.00
228
2012 | Valladolid (lave enmano) | palicO PE COSTA 8 ¢101,138,895.65
229
2012 San Martin COOCIQUE 117 ¢1,664,854,032.29

230
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INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

2012 Vida Nueva FUND. C.R. - CANADA 21 ¢367,929,899.00
231
2012 Valle Dorado I MUCAP 200 ¢2,595,565,044.76
232
2012 Tirrases (Sélo BC) FUND. C.R. - CANADA 1100 ¢1,537,978,792.85
233
San Miguel Arcangel (llave en GRUPO MUTUAL
2012 mano) ALAJUELA - LA 25 298,411,708.00
234 VIVIENDA
Nuevo Pital (Casos
)i 2012 individuales con retencién) COOCIQUE 48 ¢617,010,832.39
2012 El Sol (Llave en Mano) COOCIQUE 31 ¢407,676,644.00
236
GRUPO MUTUAL
2012 Don Otoniel (llave en mano) ALAJUELA - LA 51 ¢706,441,746.00
237 VIVIENDA
2012 Coquital (Ilave en mano) MUCAP 30 ¢382,113,900.00
238
2012 Calle Troja (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 8 ¢95,307,626.00
239
2012 | ElEsfuerzo(Casos Banco Popular 79 ¢1,002,560,399.00
240 individuales con retencion)
2012 Guapinol (llave en mano) COOCIQUE 10 ¢109,227,253.00
241
2012 | ElRotulo (Financiamientoy |\, ;cap 178 ¢3,223,387,380.61
242 casos individuales)
GRUPO MUTUAL
2012 Las Pifiuelas (llave en mano) | ALAJUELA - LA 14 ¢174,910,607.00
243 VIVIENDA
2012 Las Vueltas (Llave en mano) | COOCIQUE 27 ¢295,454,212.00
244
pagp WEREREISfEEiE COOPENAE 64 ¢826,783,200.33
245 individuales con retencion)
o012 | Emmanuelle (casos COOPEALIANZAR.L. 61 ¢738,111,757.60
246 individuales con retencién)
Villas del Bosque Il Etapa
2012 (Casos Individuales). FUND. C.R. - CANADA 35 ¢493,299,187.91
247 Retencion
Sol del Caribe (llave en GRUPO MUTUAL
2013 mano) ALAJUELA - LA 116 ¢1,529,595,614.00
248 VIVIENDA
2013 | Boulevarddel Sollll (Llave en | o popular 85 ¢1,096,206,190.00

249

mano)
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INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

2013 Caliche Coopeaserri 65 ¢1,313,142,574.31
250
2013 Bethel (caso_s _|nd|V|dua_1Ies BANCO DE COSTA 22 ¢380,541,588.00
o compra de vivienda existente) | RICA
GRUPO MUTUAL
2013 El Tablazo ALAJUELA - LA 112 ¢2,498,122,634.50
252 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2013 La Hoja Dorada ALAJUELA - LA 155 ¢3,874,255,853.89
253 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2013 Sagamat (llave en mano) ALAJUELA - LA 29 ¢439,046,686.00
254 VIVIENDA
2013 La Pradera Il (Ilave en mano) | COOPESERVIDORES 1 ¢11,912,172.00
255
2013 Coquital (Ilave en mano) MUCAP 1 ¢12,641,932.00
256
GRUPO MUTUAL
2013 Orokay (llave en mano) ALAJUELA - LA 28 ¢471,756,879.00
257 VIVIENDA
2013 El Dorado (llave en mano) MUCAP 9 ¢134,070,372.00
258
Asentamiento (Ciudadela)
256 2013 Miramar (s6lo BC) FUND. C.R. - CANADA 16 ¢201,638,017.65
2013 Calle Lajas MUCAP 51 ¢1,954,341,877.79
260
GRUPO MUTUAL
2013 Las Delicias (llave en mano) | ALAJUELA - LA 32 ¢454,463,061.00
261 VIVIENDA
2013 La Campifa (Llave en Mano) | MUCAP 57 1,053,340,643.00
262
2013 El Porvenir FUND. C.R. - CANADA 230 ¢4,670,567,938.28
263
2013 Nuevo Pital (Ilave en mano) COOCIQUE 6 ¢79,418,157.00
264
Santa Martha del Sur (casos
g | EMEIEESCOD EETEONY | caormzu anmza RL 23 ¢293,124,831.36
giro de las viviendas contra
avance de obras)
265
2013 La Sole (llave en mano) FUND. C.R. - CANADA 1 ¢10,375,153.00
266
2013 Upala Centro (llave en mano) | MUCAP 33 ¢426,047,797.00
267
2013 | Bajo Campos (Casos FUND. C.R. - CANADA 8 ¢96,881,062.00

268

individuales)




Periodo 2006-2023

INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

El Esfuerzo (Casos

2013 individuales compra de Banco Popular 11 ¢145,412,434.00
269 vivienda existente)
2013 Los Sitios (Sélo BC) FUND. C.R. - CANADA 879 ¢594,186,017.50
270
2013 Cieneguita (sélo BC) FUND. C.R. - CANADA 1340 ¢1,433,314,486.61
271
2013 Juanito Mora (Sélo BC) FUND. C.R. - CANADA 1200 ¢680,531,017.03
272
2013 Los Cuadros (S6lo BC) FUND. C.R. - CANADA 2164 ¢1,368,796,968.41
273
2013 Las Vueltas (Llave en mano) | COOCIQUE 2 ¢21,588,206.00
274
2013 Kilometro 37 (llave en mano) | COOCIQUE 3 ¢38,607,100.00
275
2013 Santa Elena (Llave en mano) | COOCIQUE 27 ¢319,087,316.96
276
2013 | Valladolid (lave enmano) | prticO P COSTA 18 ¢244,325,226.00
277 CA
2013 El Jobo (Llave en mano) COOCIQUE 29 ¢403,182,772.00
278
go13 | Célle LaTrocha (Casos Banco Popular 8 ¢89,771,324.00
279 individuales con retencion)
2013 Llano Grande (llave en mano) | COOPESERVIDORES 6 ¢71,300,458.00
280
2013 Orokay (llave en mano) E,IANCO DIE GEBIA 3 54,552,212.00
281 CA
Monterrey. S-002 con
o013 | rétencionygiro delas COOCIQUE 24 ¢269,049,613.55
viviendas contra avance de
282 obras.
Nuevo Milenio (casos
2013 individuales con retencion y INVU 88 ¢795,454,247.63
giro contra avance de obras)
283
Katira. S-002 con retenciéony
2013 giro de las viviendas contra COOCIQUE 58 ¢965,388,656.79
avance de obras.
284
Las Terrazas (casos
opig | EMEUEESERN EEMNY | e s apma L 35 ¢508,776,165.87

285

giro de las viviendas contra
avance de obras)




Periodo 2006-2023

INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

Palma Real (casos
individuales con retencion y

2013 . S COOPEALIANZARL.L. 21 ¢280,906,689.01
giro de las viviendas contra
286 avance de obras)
Tres Esquinas (casos GRUPO MUTUAL
2013 | ndividuales conretenciony | 5 AjuELA - LA 63 ¢937,186,455.14
giro de las viviendas contra
VIVIENDA
287 avance de obras)
Las Pifiuelas (casos GRUPO MUTUAL
2013 | Individuales conretenciony | ) AjyEi A LA 79 ¢1,353,761,544.83
giro de las viviendas contra
VIVIENDA
288 avance de obras)
GRUPO MUTUAL
2013 La Flor ALAJUELA - LA 108 ¢2,064,673,597.36
289 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2013 Sagamat Il (Ilave en mano) ALAJUELA - LA 21 ¢343,657,098.00
290 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2014 Sagamat Il (Ilave en mano) ALAJUELA - LA 5 ¢89,691,695.00
291 VIVIENDA
2014 Upala Centro (llave en mano) | MUCAP 3 ¢37,996,408.00
292
Lotificacion Don Diego (casos | GRUPO MUTUAL
2014 individuales con retencién de | ALAJUELA - LA 8 ¢98,153,254.48
293 las pruebas de laboratorio) VIVIENDA
2014 | Plantade tratamiento Las FUND. C.R. - CANADA 0 ¢233,418,594.11
294 Brisas Il (So6lo BC)
2014 | Orokay (llave en mano) Eﬁé\'Aco DIS SR 1 ¢15,990,232.00
295
. GRUPO MUTUAL
2014 i‘;n‘igl Caribe (llave en ALAJUELA - LA 7 ¢92,905,759.00
296 VIVIENDA
2014 | Boulevard del Sol lil (Llave en | g popyiar 60 ¢805,860,383.00
297 mano)
El Beneficio (viviendas GRUPO MUTUAL
2014 . ALAJUELA - LA 71 ¢993,373,168.21
298 existentes) VIVIENDA
2014 | Turrubares BANCO DE COSTA 54 ¢1,549,594,353.69
299 RICA
La Puna (casos individuales
2014 |conretencionygirodelas | oqnpea) ANZARLL. 21 ¢289,191,199.55
viviendas contra avance de
300 obras)
2014 Los Guido Sector 8 (s6lo BC) | FUND. C.R. - CANADA 200 ¢1,341,580,573.41
301
GRUPO MUTUAL
2014 El Cacao ALAJUELA - LA 169 ¢3,713,946,907.05
302 VIVIENDA
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2014 Ajenjal (Llave en Mano) MUCAP 12 ¢199,260,560.00
303
2014 Atlantida Il Coopeaserri 0 ¢180,053,939.69
304
2014 Valladolid (llave en mano) g’ﬁNCO DIS @Ol 1 ¢13,429,791.00
305 S
Los Pinos (casos individuales
2014 |conretencionygirodelas | oq0pea ANZARL, 53 ¢742,403,012.46
viviendas contra avance de
306 obras)
GRUPO MUTUAL
2014 Don Carlos Il (Llave en Mano) | ALAJUELA - LA 50 ¢813,953,962.00
307 VIVIENDA
Lotificacion El Pilar - Cajon
(casos individuales con i
2014 retencién de las pruebas de FUND. C.R. - CANADA 8 ¢100,010,589.00
308 laboratorio)
La Maravilla. S-002 con
retencion y giro de las
2014 VISR Gl ) EVEEE Gl COOCIQUE 32 ¢492,172,769.22
309 obras.
2014 | Brisas del Chirip6 (Vivienda | o, 0 oo 21 ¢394,426,050.00
310 existente)
2014 El Huerto (Vivienda Existente) | COOPENAE 7 ¢97,683,289.00
311
2014 | E Cementerio (Liave en COOPEALIANZA R.L. 9 ¢120,331,608.00
312 Mano)
Londres (Casos individuales
2014 con retencion de las pruebas | COOPEALIANZA R.L. 8 ¢111,111,380.00
de laboratorio)
313
2014 Vainilla (Llave en Mano) COOCIQUE 6 ¢77,669,616.00
314
2015 Valle del Sol FUND. C.R. - CANADA 48 ¢1,219,871,428.27
315
2015 Katira Il. Llave en mano. COOCIQUE 34 ¢499,612,685.00
316
GRUPO MUTUAL
2015 El Telon (Llave en Mano) ALAJUELA - LA 19 ¢416,453,269.00
317 VIVIENDA
2015 San Jorge. Llave en Mano. BANCO DE COSTA 25 ¢361,859,268.00
318 RICA
GRUPO MUTUAL
2015 Maria Fernanda ALAJUELA - LA 150 ¢3,051,407,143.19
319 VIVIENDA




Periodo 2006-2023

INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

2015 El Alba-Chimurria COOCIQUE 61 ¢1,171,589,936.63
320
RESERVA INDIGENA
2015 TALAMANCA BIBRI, FUND. FUND. C.R. - CANADA 98 ¢1,155,025,738.30
321 C.R. - CANADA,
TERRITORIO INDIGENA
2015 ALTO TELIRE, FUND. C.R. - | FUND. C.R. - CANADA 38 ¢676,659,946.89
322 CANADA, CONSTECASA
GRUPO MUTUAL
2015 La Viga ALAJUELA - LA 65 ¢1,524,409,051.06
323 VIVIENDA
Boulevard del Sol lll. S-002-
2015 con retencién y presupuesto | Banco Popular 49 ¢669,978,299.95
2014 asignado.
324
2015 Vainilla (Llave en Mano) COOCIQUE 1 ¢12,821,813.00
325
2015 Upala Centro (llave en mano) | COOPESERVIDORES 9 ¢119,932,448.00
326
o015 | Boulevard del Sollil (Llave en | g popyiar 5 ¢62,790,285.00
327 mano)
El Encanto S-002 con GRUPO MUTUAL
2015 retencién, con presupuesto ALAJUELA - LA 44 ¢645,181,917.53
2014 asignado. VIVIENDA
328
GRUPO MUTUAL
2015 La Tulita (Llave en Mano) ALAJUELA - LA 32 ¢585,215,880.00
329 VIVIENDA
2015 | leritorio Indigena Zapaton | -60peaACOSTA 3 ¢35,182,851.51
330 (SOMABACU) 1TEeEI S
Territorio Indigena Quitirrisi
131 2015 (SOMABACU) COOPEACOSTA 2 ¢23,455,234.34
o015 | El Cementerio (Llave en COOPEALIANZAR.L. 1 ¢13,438,041.00
332 Mano)
2015 Aserri (llave en mano) COOPESERVIDORES 9 ¢147,440,723.00
333
GRUPO MUTUAL
2015 San Martin-Siquirres ALAJUELA - LA 147 ¢2,954,777,245.69
334 VIVIENDA
2015 | L@ Simona (presupuesto 2014 | o\ ¢ R. - CANADA 59 ¢1,190,653,951.98
335 asignado)
La Rosalia. Casos
2015 | ndividuales con retencion COOPEUNA 11 ¢189,372,045.54

336

parcial de lotes y pruebas de
laboratorio.
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Florida Verde. S-002- con
retencion. Disponibilidad

2015 Impuesto Solidario. Tramitado | COOPENAE 20 ¢268,311,627.07
originalmente a
337 COOPEASERRI.
GRUPO MUTUAL
2015 El Huaso (Llave en Mano) ALAJUELA - LA 30 ¢571,858,021.00
338 VIVIENDA
2015 Santa Lucia (Llave en mano) | COOCIQUE 13 ¢177,707,181.00
339
La Isla (presupuesto 2014
asignado). S-002 con
2015 retencion. Tramitado COOPENAE 7 ¢86,143,659.92
originalmente por
340 COOPEASERRI.
Villas del Bosque Il (S-002
2015 con retencion de lotes y FUND. C.R. - CANADA 37 ¢600,929,794.09
341 casas)
Vista Hermosa (Llave en
i 2015 Mano) (Carpio) MUCAP 8 ¢179,337,612.00
Brisas del Chirrip6 (Vivienda
i 2015 existente) COOPENAE 3 ¢43,181,105.28
Astla Pirie. S-002 con
retencién. Disponibilidad
Impuesto Solidario 2014
2015 ¢543,28 y FODESAF 2015 COOPENAE 36 ¢741,224,661.69
¢107,23. Tramitado
originalmente por
344 Coopeaserri.
Condominio Vertical San SO LT
2015 Martin-Belén ALAJUELA - LA 40 ¢1,099,027,520.69
345 VIVIENDA
Nuevo Progreso (Llave en GRUPO MUTUAL
2015 Mano) 9 ALAJUELA - LA 50 ¢856,051,659.00
346 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2015 Orokay Il (llave en mano) ALAJUELA - LA 93 1,991,599,301.00
347 VIVIENDA
2015 | oS Recuerdos (Llave en COOPEALIANZA R.L. 64 ¢1,179,438,713.00
348 Mano)
Tirrases Il (s6lo BC). No se
2015 | anotanfamilias beneficiadas | - )\p ¢ R - canADA 0 ¢1,473,509,598.51
ya que son las mismas de
349 Tirrases |
GRUPO MUTUAL
2015 Jardines del Rio ALAJUELA - LA 187 ¢4,239,881,301.08
350 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2015 Katira Ill. Llave en Mano. ALAJUELA - LA 43 ¢675,227,477.00
351 VIVIENDA
2015 Hojancha INVU 78 ¢1,662,638,283.64

352
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2015 Cocales de Duacari COOCIQUE 139 ¢3,208,689,171.76
353
2015 Don Sergio FUND. C.R. - CANADA 91 ¢2,344,667,965.94
354
GRUPO MUTUAL
2015 Vistas del Miravalles ALAJUELA - LA 150 ¢3,430,375,736.05
355 VIVIENDA
2015 La Perla MUCAP 74 ¢1,652,995,943.06
356
2015 Las Lomitas (Llave en Mano) | COOPENAE 11 ¢182,917,084.00
357
2016 La Torre (Llave en Mano) COOCIQUE 18 ¢264,391,232.00
358
2016 Génesis (Llave en Mano) COOPENAE 36 ¢703,857,310.00
359
2016 Las Lomitas (Llave en Mano) | COOPENAE 14 ¢229,844,930.40
360
GRUPO MUTUAL
2016 Katira lll. Llave en Mano. ALAJUELA - LA 11 ¢174,781,706.00
361 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2016 Orokay Il (Ilave en mano) ALAJUELA - LA 8 175,847,982.00
362 VIVIENDA
2016 Katira Il. Llave en mano. COOCIQUE 4 ¢59,847,618.00
363
Boulevard del Sol lll. S-002-
2016 con retencion y presupuesto | Banco Popular 5 ¢78,405,503.00
2014 asignado.
364
2016 | L@s Brisasll. Bono Colectvo | o \p ¢ R - cANADA 308 ¢5,417,490,581.14
365 y Art. 59
2016 . ALAJUELA - LA 10 ¢145,745,090.36
parcial de lotes y las pruebas VIVIENDA
366 de laboratorio
2016 | CI Cementeno (Llave en COOPEALIANZAR.L. 9 ¢125,161,416.00
367 Mano)
La Esperanza (Llave en GRUPO MUTUAL
2016 Mano)p ALAJUELA - LA 63 ¢1,742,561,552.83
368 VIVIENDA
iy | UEESCE CRIBIEMETES | =ynp) @ m - cANADA 47 584,484,300.13
369 Existente)
2016 Lotificacion Horquetas (Casos MUCAP 20 ¢406,100,203.28

370

Triangulo de Solidaridad)




INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

Periodo 2006-2023

Lotificacion Miravalles (S-002
con retencion y giro de las

GRUPO MUTUAL

2016 or ALAJUELA - LA 38 ¢651,970,831.13
viviendas contra avance de
VIVIENDA
371 obras)
2016 Santa Elena (Llave en mano) | COOPENAE 11 ¢149,041,875.00
372
TERRITORIO INDIGENA
CABECAR-CHIRRIPO,
2016 D e AT FUND. C.R. - CANADA 37 ¢372,312,908.34
373 TOBE TOBE S.A.
. GRUPO MUTUAL
2016 E;'ﬁ:ndoe) Paso Hondo (Llave | o AJUELA - LA 27 ¢466,107,438.03
374 VIVIENDA
RESERVA INDIGENA
2016 TALAMANCA BIBRI, COOPENAE 133 ¢1,555,675,291.43
375 SOMABACU
2016 El Rosario (Llave en Mano) COOPENAE 6 ¢95,794,523.30
376
GRUPO MUTUAL
2016 glgkazo'n(;ﬁf:c?c,fncompra de | ALAJUELA - LA 9 ¢230,894,890.99
377 y VIVIENDA
2016 | -aReseda(S-002 con MUCAP 52 ¢892,486,774.47
378 retencion)
Brisas de Tilaran. S-002- con
gnrgy || (SIS, (Dol COOPENAE 168 ¢4,268,393,245.56
recursos acumulados de
periodos anteriores.
379
o GRUPO MUTUAL
2016 chg‘igrr:"rrgfexg;ﬁea' (- | ALAJUELA - LA 136 ¢3,371,373,527.53
380 VIVIENDA
2016 Biolley (Llave en Mano) COOPENAE 15 ¢193,602,481.35
381
TERRITORIO INDIGENA
CABECAR TAYNI/FUND.
2016 CR, - CANADADARQCO FUND. C.R. - CANADA 24 ¢207,499,748.10
382 SRL
2016 Brasilia (Llave en Mano) COOPENAE 5 ¢69,922,309.00
383
GRUPO MUTUAL
2016 Las Agujas ALAJUELA - LA 71 ¢1,489,631,011.53
384 VIVIENDA
o016 | L@SRosasdePocosol. S- g 000 ponylar 36 ¢824,643,734.90
385 002- con retencion.
. . GRUPO MUTUAL
2016 g{gﬁiigﬁ)'\'amb' (S-002con | | AJUELA - LA 11 ¢188,593,487.70
386 VIVIENDA
go16 | rumubares-DAVIVIENDA COOPENAE 9 ¢126,408,659.78

387

(Llave en mano)
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La Puna Il (5-002 con

2016 L, COOPEALIANZA R.L. 4 ¢55,390,122.77
388 retencion)
GRUPO MUTUAL
2016 Las Anas ALAJUELA - LA 198 ¢4,592,797,643.20
389 VIVIENDA
2016 | Las Vueltas-Potrero Grande | o oppenaE 10 ¢146,484,003.43
390 (Llave en Mano)
San Martin-Siquirres Etapa 1
201 2016 (S-002 con retencion) FUND. C.R. - CANADA 66 ¢1,265,006,417.62
2016 El Rodeo (S6lo BC) FUND. C.R. - CANADA 588 ¢466,904,129.37
392
pegs el Pelkle 00 con COOPEALIANZA R.L. 19 ¢273,818,658.84
393 retencion)
TERRITORIO INDIGENA
BRIBRI DE
2016 TALAMANCA/FUND. C.R. - FUND. C.R. - CANADA 71 ¢875,491,992.32
394 CANADA/SOMABACU
GRUPO MUTUAL
2016 'r-eotz ?C'i’g‘ﬁ)”dra'es (S-002con | A| AJUELA - LA 46 ¢1,133,289,567.67
395 VIVIENDA
Nuestra Sefiora (Llave en
2016 Mano) Casos Triangulo de MUCAP 10 ¢177,781,007.29
396 Solidaridad
o016 | Guatro Cruces de Chumico. | g0 popylar 25 ¢386,241,992.74
S-002- con retencion.
397
Vista Hermosa (Llave en
2017 Mano) (Triangulo de MUCAP 5 ¢96,218,965.74
398 Solidaridad)
Las Rosas de Pocosol I
266 2017 Etapa. S-002- con retencion. Banco Popular 14 ¢301,880,033.83
GRUPO MUTUAL
2017 Las Agujas. Recursos CNE ALAJUELA - LA 14 ¢284,866,036.16
400 VIVIENDA
gy PTEEEE LA (HEE a COOCIQUE 24 ¢354,653,537.09
201 Mano)
GRUPO MUTUAL
2017 Las Jicaras (Llave en Mano) | ALAJUELA - LA 21 ¢338,945,955.76
402 VIVIENDA
2017 [ROEANARESIAEHID FUND. C.R. - CANADA 919 ¢850,300,994.20
403 Colectivo.
Las Delicias de Turrubares.
2017 S-002 con retencién de las FUND. C.R. - CANADA 8 ¢75,152,883.40
pruebas de laboratorio
404
GRUPO MUTUAL
2017 Condominio Linda Vista ALAJUELA - LA 98 ¢2,225,345,051.67
405 VIVIENDA
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Nuestra Sefiora (Llave en

2017 Mano) Casos Triangulo de MUCAP 2 ¢35,589,910.64
406 Solidaridad
TERRITORIO INDIGENA
2017 CABECAR TAYNI/FUND. FUND. C.R. - CANADA 218 ¢3,248,008,634.64
207 C.R. - CANADA/SOMABACU
Condominio Ave del Paraiso GRUPO MUTUAL
2017 ALAJUELA - LA 20 ¢548,471,769.45
408 (Llave en Mano) VIVIENDA
pap || SO @l S Eeng FUND. C.R. - CANADA 247 ¢1,146,777,059.50
209 Colectivo
Colinas de Noche Buena
416 2017 (Llave en Mano) MUCAP 88 ¢1,730,724,288.00
GRUPO MUTUAL
2017 Katira Ill. Llave en Mano. ALAJUELA - LA 6 ¢91,175,456.00
411 VIVIENDA
o017 | Renacerde Pavones (S-002 | oqopenaE 30 ¢498,166,285.00
412 con retencién)
2017 Condominio La Joya MUCAP 133 ¢3,246,523,514.82
413
GRUPO MUTUAL
2017 El Portillo ALAJUELA - LA 165 ¢4,708,227,629.31
414 VIVIENDA
gy || eellres stz s INVU 20 ¢350,458,215.93
415 retencion)
2017 La Guarari (s6lo BC) INVU N/D ¢1,180,735,267.26
416
GRUPO MUTUAL
2017 Proyecto Villas Marcel ALAJUELA - LA 235 ¢5,025,997,160.55
417 VIVIENDA
Las Rosas de Pocosol Il
” 2017 Etapa. S-002- con retencion. Banco Popular 27 ¢609,245,389.38
2017 Llanuras de Canaan COOPENAE 174 ¢3,389,902,276.09
419
GRUPO MUTUAL
2017 La Loma (Llave en Mano) ALAJUELA - LA 45 ¢774,620,127.21
420 VIVIENDA
2017 Gallardo (Llave en Mano) COOCIQUE 30 ¢529,753,020.31
421
. GRUPO MUTUAL
2017 fe"’t‘g‘;aut‘:]')sa (S-002 con ALAJUELA - LA 262 ¢6,385,985,445.78
422 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2017 Cafia Real ALAJUELA - LA 148 (¢3,144,330,942.81
423 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2017 Shikaba ALAJUELA - LA 241 ¢6,003,503,435.69

424

VIVIENDA




Periodo 2006-2023

INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

GRUPO MUTUAL

2018 | Valle Azul ALAJUELA - LA 102 ¢2,654,131,856.05
425 VIVIENDA
2018 | Tierra Prometida (S6lo BC) | FUND. C.R. - CANADA 362 ¢2,803,924,136.00
426
PROYECTO TERRITORIO
INDIGENA BRIBRI
2018I e N Ny U AR oo I 45 ¢407,634,070.74
427 SRL
BONOS RESERVA
INDIGENA GUAYMI (LA
2018 | CASONA), GOOPENAE. COOPENAE 103 ¢1,216,997,992.74
428 SOMABACU
Los Lirios (S-002 con
o 2018 |\ ciony COOCIQUE 18 ¢261,157,853.16
2018 | Cartagena Valle La Estrella | FUND. C.R. - CANADA 86 ¢1,783,842,998.41
430
2018 La Reseda Il (Llave en Mano) | MUCAP 34 ¢646,675,336.50
431
2018 | 1'esy Tres(S-002 con COOCIQUE 23 ¢334,453,046.84
432 retencion)
GRUPO MUTUAL
2018 Chorotega (Llave en Mano) ALAJUELA - LA 21 ¢352,640,107.16
433 VIVIENDA
2018 Pepillo (Llave en Mano) COOPENAE 7 ¢110,378,616.14
434
2018 | San Pablo (Llave en Mano) | COOPEALIANZA R.L. 20 ¢357,633,151.73
435
2018 Campo Claro (S-002 con COOPENAE 92 ¢2,449,410,418.21
436 retencion)
GRUPO MUTUAL
2018 Josue (Llave en Mano) ALAJUELA - LA 103 ¢2,016,731,697.79
437 VIVIENDA
2018 Kilométro 20 (S-002 con COOPEALIANZA R.L. 65 ¢1,116,480,683.84
438 retencion)
GRUPO MUTUAL
2018 Centauro (Llave en Mano) ALAJUELA - LA 62 ¢1,887,924,552.83
439 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2018 Nuevo Progreso Il ALAJUELA - LA 63 ¢1,099,360,804.79
440 VIVIENDA
o018 | Leritorio Indigena Cabécar | onpenAE 65 ¢766,300,245.44
241 Chirripo (Somabacu)
2018 | Las Rosas de Pocosol IV Banco Popular 17 ¢373,787,775.49

442

Etapa. S-002- con retencién.
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GRUPO MUTUAL

2018 Capellades (Grupo de 5 a 10) | ALAJUELA - LA 9 ¢216,814,637.17
443 VIVIENDA
o018 | Punta Riel (S-002 con COOPEALIANZAR.L. 45 ¢642,583,182.04
244 retencion)
GRUPO MUTUAL
2018 El Pretal (Grupo de 5a10) | ALAJUELA - LA 10 ¢185,108,866.87
445 VIVIENDA
2018 Llanos de Santa Lucia MUCAP 9 ¢110,569,751.31
446
2018 La Campifa (Llave en Mano) | MUCAP 8 ¢170,765,133.94
447
2018 Santa Fe MUCAP 74 ¢2,066,481,904.51
448
2018 La Esmeralda COOPENAE 19 ¢247,320,092.30
449
Las Rosas de Pocosol V
450 2018 Etapa. S-002- con retencion. Banco Popular 12 ¢270,787,211.20
. GRUPO MUTUAL
2018 m‘t):rtzigr:'sm' S-002-con | A} AJUELA - LA 57 ¢1,047,013,951.55
451 ' VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2018 Malinche (Llave en Mano) ALAJUELA - LA 50 ¢1,366,768,954.50
452 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2018 Real Dante (Llave en Mano) | ALAJUELA - LA 22 ¢663,543,633.11
453 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2018 Condominio Fénix ALAJUELA - LA 08 ¢2,652,006,149.62
454 VIVIENDA
TERRITORIO INDIGENA LA
2018 CASONA (Guaymi)/FUND. | FUND. C.R. - CANADA 23 ¢270,197,773.69
C.R. - CANADA/SOMABACU
455
Brisas de Miravalles. S-002- | GRUPO MUTUAL
2019 con retencion. Recursos CNE | ALAJUELA - LA 14 ¢297,128,389.82
456 y Recursos FODESAF VIVIENDA
PROYECTO TERRITORIO
2019 INDIGENA CABECAR DE COOPEUNA 36 ¢600,450,077.01
457 ALTO CHIRRIPO
2019 Proyecto Valladolid. S-002- | ~55peNAE 71 ¢1,702,785,415.97
458 con retencion.
N GRUPO MUTUAL
2019 g_?;\?é’g‘;”,{;’aﬁfrbo'e‘ja ALAJUELA - LA 64 ¢2,132,834,042.73
459 VIVIENDA
2019 | Juanito Morall (Bono FUND. C.R. - CANADA 1200 ¢647,520,917.87

460

Colectivo)
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Condominio Torres de La

2019 ! MUCAP 160 ¢5,517,081,380.84
461 Montafia
2019 Don Sergio I FUND. C.R. - CANADA 95 ¢2,415,327,888.85
462
BONOS TERRITORIO
2019 INDIGENA SALITRE/FUND. | FUND. C.R. - CANADA 60 ¢769,541,409.06
C.R. - CANADA/SOMABACU
463
BONOS TERRITORIO
INDIGENA REY
2019 CURRE/FUND. C.R. - FUND. C.R. - CANADA 16 ¢206,437,079.24
264 CANADA/SOMABACU
2019 | PROYECTO COSTAVERDE | oqopenaE 64 ¢1,584,506,858.01
. S-002 con retencién
GRUPO MUTUAL
2019 Josue Ill (Llave en Mano) ALAJUELA - LA 60 ¢1,281,536,129.43
466 VIVIENDA
BONOS TERRITORIO
INDIGENA BRIBRI Y
2019 TN G FUND. C.R. - CANADA 53 ¢601,391,553.58
467 CANADA/DARCO
. GRUPO MUTUAL
2019 'Ig)MaraV'”a (Grupode5a | ) AJUELA - LA 9 ¢146,939,472.67
468 VIVIENDA
. GRUPO MUTUAL
2019 i}?g:lii'ct)‘;')sa I1i(S-002 con ALAJUELA - LA 211 ¢5,562,382,841.99
469 VIVIENDA
2019 Buena Vista (Llave en Mano) | COOPENAE 32 ¢471,066,890.61
470
2019 Condominio Almendares MUCAP 54 ¢1,772,893,403.56
471
2019 Santa Rosa de Pocosol ASEDEMASA 8 ¢113,767,218.24
472 (Grupo de 5 a 10)
Planta de Tratamiento Limén
s 2019 5000 (5610 BO) MUCAP 800 ¢2,975,972,774.07
BONOS LA CASONA l|
. 2019 TERRITORIG GUAYMI FUND. C.R. - CANADA 33 ¢460,557,464.78
Bonos Territorio Indigena
2019 Tayni V CR CAN FUND. C.R. - CANADA 28 ¢390,406,490.54
475 SOMABACU
2019 Loma Linda COOCIQUE 106 ¢2,471,046,823.62
476
2019 Bonos Territorio Indigena FUND. C.R. - CANADA 47 ¢528,311,914.44
477 Tayni CR CAN DARQCO e oL LI
Bonos Territorio indigena
2019 Talamanca Bribri- Aditribri FUND. C.R. - CANADA 85 ¢1,184,463,814.76

478

Somabacu
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Bonos Malinche Il (Llave en

GRUPO MUTUAL

2019 Mano) ALAJUELA - LA 85 ¢2,448,049,406.80
479 VIVIENDA
2019 | Las Palmas (S-002 con COOPENAE 191 ¢5,129,508,061.85
480 retencion)
Bonos Territorio indigena
2020 Bribri de Talamanca- Aditica | COOPENAE 36 ¢510,949,737.36
481 Somabacu
2020 El Colono COOPENAE 25 ¢613,643,966.94
482
GRUPO MUTUAL
2020 Monte Cristo I ALAJUELA - LA 132 ¢2,980,007,362.14
483 VIVIENDA
2020 Gran Sol Il COOPENAE 39 ¢1,025,323,241.04
484
GRUPO MUTUAL
2020 Parque La Libertad (BC ) ALAJUELA - LA 3013 ¢523,222,046.61
485 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2020 Bella Vista ALAJUELA - LA 72 ¢2,159,602,871.43
486 VIVIENDA
2020 Mar Azul Il FUND. C.R. - CANADA 61 ¢1,320,134,387.13
487
. GRUPO MUTUAL
2020 EA%’;]%S) Malinche lll (Llave en | ) AjuELA - LA 20 ¢585,683,934.00
488 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2020 'r‘eotz ﬁ;g‘gs (5-002 con ALAJUELA - LA 14 ¢222,616,336.40
489 VIVIENDA
GRUPO MUTUAL
2020 | Josue IV (Llave en Mano) ALAJUELA - LA 91 ¢2,121,044,243.18
490 VIVIENDA
2020 Lz [Rses et [poemeal Il Banco Popular 30 ¢727,966,647.47
491 etapa(S-002 con retencion)
Bonos Territorio LA Casona
2020 |V (Reservaindigena |- \\n R . CANADA 23 ¢306,673,264.81
Guaymi Coto Brus, Territorio
492 La Casona)
2020 B Telliels udighal FUND. C.R. - CANADA 39 ¢522,324,751.18
493 Cabécar de Bajo Chirripod
2020 Bonos Barras del Tortuguero | FUND. C.R. - CANADA 72 ¢1,048,920,190.18
494
. GRUPO MUTUAL
2020 'C‘gﬂf'r‘;?ggi‘é'\:)'ra"a"e 1(S-002 | A\ AJUELA - LA 21 ¢464,710,796.02
495 VIVIENDA
2020 Parque Recreativo Jorge MUCAP 21 ¢620,735,488.81
496 Debravo ( BC)
2020 foas [Cenbaadiy Brogresa (Sl (1) cAp 5638 ¢314,173,441.05

497

s6lo BC)
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Corrales Negros (S-002 con

2020 » FUND. C.R. - CANADA 18 ¢324,335,541.53
498 retencion)
) GRUPO MUTUAL
2020 ,\BA‘;’:%S) B W (BRI |6 sy - (L 23 ¢689,231,793.71
499 VIVIENDA
2020 | Las Trojas COOPENAE 84 ¢3,157,552,067.00
500
Bonos Territorio indigena
o 2020 | oo 1 e Buenos Alres FUND. C.R. - CANADA 51 ¢680,065,665.50
2020 | Parque Esparcimiento La MUCAP 4129 ¢389,555,049.25
502 Cima (BC)
2020 | 3x1 (3 Casos individuales) | COOPENAE 3 ¢81,515,462.40
503
BONOS PROYECTO
Corazén de Jesus (Grupo de
2020  |5a10 casos). CASOS ASEDEMASA 6 ¢91,456,220.37
INDIVIDUALES CON
S04 RETENCION.
) GRUPO MUTUAL
2020 ,\BA‘;?]%S) WENTEE Y (BEREEM |0 a2 L 11 ¢336,569,681.53
505 VIVIENDA
Bonos Territorio indigena
- 2020 | Cbeear (Tayni Vi) COOPENAE 34 ¢450,156,287.03
Pomy | OIS [TEmee melgere COOPESERVIDORES 30 ¢337,311,908.86
507 Conte-Burica (Alto Conte)
2020 Bonos Territorio Guaymi COOPESERVIDORES 10 ¢104,500,287.22
508 Coopeservidores Davivienda
grpm | VIS IR Bl COOPESERVIDORES 8 ¢78,720,342.56
o Coopeservidores Davivienda
Bonos Territorio Indigena
2020 | Bribri Talamanca (VI)- FUND. C.R. - CANADA 97 ¢1,289,438,497.13
510 SOMABACU
PROYECTO PASEO
ECOCULTURAL SAN
2020 ||5IDRO ( SOLO BONO MUCAP 3,750 ¢326,174,488.81
511 COLECTIVO)
2020 | Corales-Bambi (Bono FUND. C.R. - CANADA 1100 ¢3,733,680,753.91
512 Colectivo)
PROYECTO PARQUE
2020 | CORINA RODRIGUEZ FUND. C.R. - CANADA nd ¢1,034,247,974.97
13 (SOLO BONO COLECTIVO)
PROYECTO LOS
2020 | ALMENDROS (S-002 con COOPEALIANZA R.L. 57 ¢1,180,210,276.89
514 retencion)
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PROYECTO LOMAS DEL

e 2020 | UAILE (8-002 con retencion) | COOPEALIANZAR.L. 48 ¢992,200,218.02
2020 San José de Upala (Llave en | - qpenaE 32 ¢576,678,706.74
516 Mano)
Proyecto Parque Plaza Leén | GRUPO MUTUAL
2020 | XIlI, Polideportivo y La ALAJUELA - LA 2732 ¢573,991,408.10
517 Fabiola. Sélo BC. VIVIENDA
2021 Parque Los Chiles (s6lo BC) | COOCIQUE 0 635,838,389.96
518
. GRUPO MUTUAL
2021 ,\BA‘;?]%S) HEITErE WL QLB R | ayi= - (L 11 ¢349,802,796.89
519 VIVIENDA
2021 Parque Acosta Activa (BC) INVU 20209 ¢758,012,942.89
520
o | EAES EriliEnd el COOPENAE 27 ¢407,547,207.76
521 Salitre
2021 | Bonos Territorio indigena COOPENAE 27 ¢406,490,606.64
522 Guaymi
Bonos Territorio indigena
2021 b COOCIQUE 23 ¢336,045,366.80
523 apecar
BONOS PROYECTO
LOTIFICACION EL JADE
2021 (Grupo de 5 a 10 casos). COOPECAJA 6 ¢97,909,163.38
CASOS INDIVIDUALES CON
- RETENCION.
2021 Condominio Almendares Il MUCAP 54 ¢2,114,988,980.24
525
2021 | TUIANKIRI(S-002 con COOCIQUE 12 ¢223,110,153.89
526 retencion)
Suefo de Reyes (Llave en GRUPO MUTUAL
2021 Maro) s ALAJUELA - LA 32 ¢706,191,053.95
527 VIVIENDA
2021 28 Millas MUCAP 120 ¢3,319,866,742.31
528
2021 EILE T B I COOPENAE 32 ¢494,014,292.42
579 Conte Burica
GRUPO MUTUAL
2021 | Vistas de Guadalupe ALAJUELA - LA 144 ¢5,409,587,220.38
530 VIVIENDA
01 | Bonos Territorio indigena FUND. C.R. - CANADA 92 ¢1,402,077,590.80
531 Conte Burica
Nueva Esperanza (Llave en GRUPO MUTUAL
2021 P ( ALAJUELA - LA 51 1,173,372,340.10

532

Mano)

VIVIENDA
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Bonos Territorio Boruca

2021 - = COOCIQUE 6 74,636,754.25
533 Coocique Davivienda
2021 | J0se€ Villalobos (S-002 con | -5 i0uE 71 1,413,996,446.44
534 retencion)
Barras Il (57 bonos
extraordinarios en las
2021 comunidades de los bancos FUND. C.R. - CANADA 50 1,034,685,260.06
en los canales del
535 Tortuguero)
GRUPO MUTUAL
2021 Puerto Escondido ALAJUELA - LA 80 2,305,543,146.21
536 VIVIENDA
oapn | CUERGIES S0lz o ASEDEMASA 37 825,582,860.83
537 retencion
o021 | Bonos Territorio Indigena FUND. C.R. - CANADA 57 689,700,897.23
538 Bribri-Darqco-Fundacion
2021 Aurora de Luz FUND. C.R. - CANADA 142 3,935,454,849.53
539
o021 | Bonos Territorio indigenas | -5 oy 23 355,408,162.52
540 Conte Burica (Coocique)
2022 | Bonos Teritorioindigenala | .00 popylar 49 782,889,283.14
541 Casona
2022 Villa Verde COOPENAE 70 1,762,560,440.16
542
Bonos Territorios indigenas
2022 Conte Burica, Guaymi, COOPESERVIDORES 46 614,660,792.93
Kekoldi y Cabécar
543
Bonos Territorio Indigena
2022 Tayniy Bribri-Dargco- FUND. C.R. - CANADA 40 495,682,689.30
544 Fundacion
GRUPO MUTUAL
2022 ?S,‘,?Yé‘tf,fé’igﬁ,‘"‘)‘”za 1(S-002 | AL AJUELA - LA 53 1,425,971,103.30
545 VIVIENDA
Bonos Proyecto Chachagua
2022 Grupo de 8 a 15 casos COOPECAJA 15 284,392,529.80
individuales con retencién
546
PROYECTO PARQUE LOS
2022 MALINCHES ( SOLO BONO | COOCIQUE 0 765,663,281.75
547 COLECTIVO)
Bono Territorio Indigenas
2022 Salitre, Conte Burica y Nairi FUND. C.R. - CANADA 103 1,968,021,710.50
Awari
548
GRUPO MUTUAL
2022 Ambar ALAJUELA - LA 15 404,833,731.72

549

VIVIENDA
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Bono Territorio Indigenas

2022 Grano de Oro Cabécar COOPEUNA 27 375,507,626.14
550 Chirripo
Matapalo. S-002- con
s 2022 retencién. Afio 2020 Banco Popular 70 1,840,770,564.91
2022 | Bonos Territorio Indigena COOPENAE 58 1,076,433,919.96
552 Cabécar Tayni
GRUPO MUTUAL
2022 Espaveles | ALAJUELA - LA 50 1,506,322,339.97
553 VIVIENDA
Bonos Territorio Indigena
2022 territorio indigena Cabécar de | FUND. C.R. - CANADA 69 1,184,073,737.88
554 Turrialba
GRUPO MUTUAL
2022 |Espaveesll S-002- con ALAJUELA - LA 53 1,606,813,833.00
555 VIVIENDA
. GRUPO MUTUAL
2022 ?ﬁ;‘i}i‘?‘;ﬂ‘)’e' Rio (S-002.con | Al AJUELA - LA 140 4,082,144,458.44
556 VIVIENDA
Bonos Territorio indigenas
2022 Cabécar y Altos de San COOCIQUE 48 663,461,767.78
557 Antonio
Bonos Territorio indigenas
2022 Bribri de Talamanca FUND. C.R. - CANADA 10 169,920,692.65
558 (Indigena Batzu)
o | PEENE A (e COOCIQUE 417 589,357,354.77
559 Colectivo).
2022 El Silencio COOPENAE 61 1,772,250,266.36
560
Total 85,648 | ¢459,684,729,862

Fuente: Base de datos BANHVI

Del 2007 al 2022 periodo de mi gestién como jefa de la Direccion FOSUVI, se aprobaron alrededor

de 560 proyectos, lo que incluye proyectos bajo el formulario S-001 Compra de lote en Verde

construccidn de obras de infraestructura y vivienda, formulario S-002 Compra de lote urbanizado

y construccion de viviendas, Maduracién y Construccién de Proyectos de Bono Comunal, Compra

de proyectos Llave en Mano, desarrollo de proyectos en Territorio Indigena, y grupos de casos
individuales, todo esto para un monto de ¢459,684,729,862 y una cantidad de 85,648 familias
beneficiadas.

En relacién con los acuerdos de Junta Directiva, recomendaciones de auditoria interna y externa

y cierre de lineas de crédito, en el afio 2020 se cred un plan de trabajo y seguimiento para

tramitar la mayor cantidad de pendientes en relacién con estos. Es importante rescatar que estos
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pendientes en su mayoria fueron trasladados a la Direccion FOSUVI provenientes de otras areas
(especialmente recomendaciones de auditoria interna y acuerdos de Junta), como la Gerencia
General y la Subgerencia de Operaciones. Para cumplir con dicho plan, se incorporaron 3
personas como responsables del seguimiento diario y se entregaron informes mensuales a la
Gerencial General y la Junta Directiva para darle alcance al recorrido de los avances mensuales.

Resumen de Acuerdos de Junta Directiva:

SEGUIMIENTO ACUERDOS DE JUNTA DIRECTIVA

Plan de Accién

ot Plan de Acci6n
361

M Ingreso 2021
214 ™ Ingreso 2021
¥ Ingreso 2020 | 178
185 ® Ingreso 2020 |
164 |

B Ingreso 2022
134
H B |ngreso 2022

97 ® Ingreso2021

£ W Ingreso 2022
Ingreso 2020 37

: F—

Plan de Acciég
30

Total Hallazgos Acumulado cumplido Total Saldo pendiente

Fuente: FOSUVI

El plan de accién de 391 acuerdos corresponde a la cantidad de acuerdos pendientes de tramite
gue se tenian al 2019, que para finales del 2022 Unicamente se encontraban pendientes 30
acuerdos, en su mayoria estos 30 acuerdos, requerian la intervencién de la Subgerencia de
Operaciones o la Gerencia General. En resumen, al finalizar el afio 2022, se encontraban en
tramite 30 acuerdos del plan de accién de los acuerdos acumulados al 2019, 21 acuerdos del aifo
2020, 36 acuerdos del ano 2021 y 37 cuerdos del ano 2022, para un total de 124 acuerdos de
Junta Directiva. Sobre los acuerdos que emite la Junta Directiva cada afo, cabe resaltar que
alrededor del 80% van a resolucién a la Direccidn FUSUVI, lo cual acarrea una gran cantidad de

trabajo y una acumulacién importante de acuerdos por falta de recurso humano.
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Resumen de Conciliacion de Cierre de Lineas de Financiamiento al 2022:

AVANCE DEL PLA DE ACCION CIERRE DE PROYECTOS

Avance de plan de accion cierre de proyectos

Resultados del Periodo

B o

m CERRADO

EN PROCESO

Fuente: FOSUVI

/Nota: \

Del total de 202 proyectos liguidados 76 proyectos
fue necesario realizar el cierre financiero, ya que
tenian saldos por liquidar o cierre de lineas, el resto
de casos corresponde a confirmacion de cierres o
liquidacién de recursos no invertidos de llave en
mano.

\_ /

PROYECTOS EN PROCESO DE CIERRE POR ENTIDAD AUTORIZADA

Proyectos en proceso por Entidad Autorizada Proyectos en proceso
FUNDACION CR CANADA

FID. BANHVI HEREDIA

COOCIQUE

|————————p=

===
MUTUAL CARTAGO DE AHORRO Y PRESTAMO | e O

|t

| &

EN PROCESO

CONSORCIO FEDECREDITO
BANCO DE COSTA RICA

VIVENORCOOS EN GESTION POR CERRAR

COOPEASERRI

Fuente: FOSUVI
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CRONOGRAMA DE CIERRE DE LINEAS DE CREDITO POR ANO

Cronogramas de cierres

Proyeccion de Cierres por Afio Cronograma de cierres por afio y trimestre

mTrim.1

Trim.2

29 mTrim.3

2022 ETrim.4

2023

2024

m2025

H2026

e L

2025 2026

Fuente: FOSUVI

PROYECTOS APROBADOS DEL 2020 AL 2022 PARA IMPLEMENTAR EN PLAN DE ACCION DE
CIERRE DE LINEAS POR ENTIDAD AUTORIZADA

Proyectos nuevos aprobados entre el 2020 y 2022 posterior a la implementacién del plan de accion

Proyectos de Nuevo Ingreso por Entidad §eiatio proyectos denevo mgrege

COOPECAJA
MUCAP
INVU
GRUPO MUTUAL ALAJUELA - LA VIVIENDA
FUND. C.R. - CANADA
CR-CAN
COOPESERVIDORES
COOPENAE
COOPEALIANZA
COOCIQUE
BANCO POPULAR
ASEDEMASA ‘ | | ‘ ‘

HCERRADO  WENPROCESO

(=]
~
IS
@
o
=
=)
=
~
[
IS
I
o
N
0

Fuente: FOSUVI

Del total de proyectos por cerrar acumulados al 2020, se han cerrado 202, a la fecha estan en
proceso de cierre 103 proyectos. Es importante destacar que cada afio se suman proyectos por
cerrar en su linea de financiamiento, ya que es parte de la operativa y el giro normal de la
operacion del FOSUVI en materia de construccidn.

Existen alrededor de 21 proyectos con procesos complejos para poder concretar su cierre, esto
por cuanto son proyectos que datan de muchos afos, algunos incluso de entidades extintas. Para
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cada uno de estos proyectos se conformd un plan de accidn, tanto para aquello cuyas entidades
autorizadas estan en operacidon, como para aquellos que no tienen una entidad autorizada
especifica, cada plan de accidn consta en el Dashboard creado para el seguimiento de éstos.

Detalle de Proyectos con cierre previsto a mas de 18 meses
Entidad 2023 2024 2025 2026 Total general
CONSORCIO FEDECREDITO
El Edén
Metrdlis IV sector B
FID. BANHVI HEREDIA

Metropoli
FUNDACION CR CANADA

Bajo Tejares
La Angosta (BC) (Con reserva BC) 1
La Campifia
GRUPO MUTUAL ALAJUELA LA VIVIENDA 5 1
El Edén
Emanuel Ajoy 1
Metropolis 1V (Hig/Com)
Metropolis 1V Sector B
Metrépolis 1V Sector C
Vistas del Miravalles
INVU
Juan Rafael Mora
Nueva Jerusalén 1
MUTUAL HEREDIA DE AHORRO Y PRESTAMO
Metrdlis IV E, sector C 1
PROMERICA
Bella Vista
Los Cipreses
Los Pioneros
Los Reformadores
Valle Dorado
Vista Hermosa
Total general 11

Fuente: FOSUVI

P PR RPN
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P PR R R RO

~
-
N
N
[y

Es importante que se tenga en cuenta que, para el éxito del cierre de las lineas de financiamiento,
la participacion de las entidades autorizadas es fundamental, ya que son éstas las responsables
primarias del desarrollo de cada proyecto, tanto en su fase constructiva como en su fase de
formalizacion y cierre, por lo que el seguimiento con éstas es determinante en este proceso.
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Resumen de recomendaciones de Auditoria Externa:

DETALLE DEL AVANCE DE LAS RCOMENDACIONES DE LA AUDITORIA EXTERNA

RECOMENDACIONES AUDITORIA EXTERNA

Cuenta de Estado OBSERVACIONES

Avance de Cumplimiento
Recomendaciones de Auditoria Externa Se le ha dado seguimiento a 53
recomendaciones de auditoria externa, de las

o cuales un 66%, comesponde al ciere de
"'sz’]!%“ proyectos.
Se incluyen a seguimiento 13

recomendaciones ingresadas en el 2021.

Estado -
En Proceso 52 m Cumplida
79% En Proceso

Fuente: FOSUVI

Estado .Y
Recomendaciones de Auditoria Externa Segun detalle de ingreso

en Proceso por Categoria
Nuevo
ingreso 2021; Definidas en
13; 25% plan de
accién 2020;

ACTIVOS PENDIENTES DE DONACION
CUSTODIA DE DOCUMENTOS
LIQUIDACIONES BONOS ORDINARIOS
CONCENTRACION ENTIDADES NO..
CONCILIACION CUENTAS BFV Y PROYECTOS
CONCILIACION BFV
SISTEMA DE EXPEDIENTES PROYECTOS
MATRIZ DE RIESGOS

39; 75%

SISTEMA DE VIVIENDA

INSPECCION DE PROYECTOS
DESEMBOLSOS

CONTROL GARANTIAS
CONCILIACION Y CIERRE PROYECTOS

Fuente: FOSUVI

Las recomendaciones de la Auditoria Externa se centran en la conciliacidn y cierre de lineas de
financiamiento con 23 de las 52 recomendaciones que se agrupan en esta categoria, y aun
cuando existen 52 recomendaciones en proceso y seguimiento, nos dimos a la tarea de
agruparlas por temas, lo que nos arrojé que son practicamente 13 las categorias en las que se
pueden agrupar.
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Resumen de recomendaciones de Auditoria Interna:

AVANCE DEL PLAN DE ACCION DE LAS RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

Seguimiento Recomendaciones Auditoria Interna

Avance de Cumplimiento Recomendaciones Auditoria

Cuenta de Estado

[ Trasladada OBSERVACIONES:

Programadas 1%

Incumplida 5% -Del total de hallazgos a enero 2020, al mes de

diciembre 2022 se lleva un porcentaje de avance del
{

70%

O Cumplida 64%

Fuente: FOSUVI

Por Estado Por Unidad Responsable

SUGEF y Plan de Accidn _ 74
: ~— - I
3
| —_—

6
— Plan de accion - 35 DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DIRECCION FOSUVI
ANALISIS Y CONTROL TECNICO

Cumplida  En Proceso

Fuente: FOSUVI

Del plan de accidn inicial del 2020, se tenian en atenciéon 207 recomendaciones, de las cuales a
diciembre del 2022 se tenian atendidas el 70% de éstas. Para el afio 2022 se han incorporado
nuevas recomendaciones de la auditoria interna, las cuales se suman al control que
mensualmente se presentd ante la Gerencia General, el Comité de Auditoria y si es necesario
ante la Junta Directiva.

f) Indique el estado de los proyectos mas relevantes en el ambito institucional o de la

unidad ejecutora a su cargo, existentes al inicio de su gestion y de los que deja

pendientes de concluir.

A continuacidn, se detallan una serie de proyectos de vivienda a los cuales se les dio seguimiento
desde la Direccion FOSUVI con en las entidades autorizadas y que quedan pendientes de tramitar
ante el BANHVI, siempre y cuando cumplan con todos los requisitos que exige la normativa.
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Adicionalmente, se encuentran en tramite en la Direccion FOSUVI una serie de proyectos en

revision, que, en caso de cumplir con toda la normativa exigida, se estaran tramitando ante Ila

Junta Directiva.
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g) Refiérase a la administracion de los recursos financieros asignados a la institucion o a la

unidad a su cargo durante su gestion

Durante mi gestion se tenia cada afio el compromiso de colocar al 100% los recursos FODESAF

asignados al FOSUVI, lo cual, durante muchos afios, se dio la particularidad de que el presupuesto

se agotaba muchos meses antes de finalizar el aio. Adicionalmente, se requeria la disminucién

del superavit especifico que quedaba cada afio en las arcas del BANHVI o como fue a partir del

2013 en las cuentas de Hacienda propiedad del BANHVI. Estos recursos de superavit especifico

corresponden en su mayoria a los recursos asignados a los casos individuales y proyectos

aprobados el afo anterior inmediato a su ejecucién o en algunos casos algunos afos antes,
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mientras se lograba la ejecucién de las obras, sobre todo en proyectos, cuyo cronograma, en la
mayoria de las veces traspasa uno o dos periodos en la construccidn.

Durante el periodo 2018 y el 2020 se presentaron dos situaciones muy especificas que incidieron
en el presupuesto asignado al FOSUVI, la aprobacion de la Ley de Fortalecimiento de las finanzas
publicas (Ley No. 9635) en el afio 2018 y la pandemia Covid-19.

Esta ley hizo cambios importantes en el esquema de aprobacién de la fuente de ingreso que
nutren al FOSUVI. La Ley No. 9635 obliga que las entidades adscritas, deben tramitar su
presupuesto a través de la Asamblea Legislativa; de forma diferente de como se hacia
anteriormente, que le correspondia a la Contraloria General de la Republica revisar y aprobar el
presupuesto de dichas entidades, por lo que, a partir de esta fecha, cada presupuesto
correspondiente al FOSUVI, deberia ser aprobado por medio del presupuesto Nacional ante la
Asamblea Legislativa.

Durante los afios 2020, 2021, 2022 y 2023 se dio una importante reduccién del presupuesto que
se asigna al FOSUVI, sumando un recorte total de del presupuesto de alrededor de ¢75,526,8
millones, lo cual repercutid directamente en la cantidad de subsidios otorgados a las familias en
dichos periodos.

A estos recortes se debe agregar que con la entrada en vigor de la Ley No. 9635, el BANHVI deja
de ser exento del pago del IVA, lo cual nos obligd a agregar en cada presupuesto de viviendas y
de proyectos, el 13% del IVA, que para algunos componentes fue incorporado de manera gradual
cada afo, que iba desde el 4%, al 8% y finalmente al 13%, lo cual también provocé una
disminucion sustancial de los recursos disponibles para el tramite de viviendas.

h) Si lo estima necesario, brinde algunas sugerencias para la buena marcha de la
institucién o de la unidad a su cargo.

1. El BANHVI es una institucion de segundo piso, que a través de los afios ha venido
perdiendo este rol, para adentrarse en funciones de banca de primer piso, lo cual ha
desvirtuado no sola la labor de ente rector que le confiere la ley al Banco, si no, que se ha
diluido la responsabilidad indelegable que por ley tienen las Entidades Autorizadas que
forman parte del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda. La confusidon de roles
entre los distintos actores causa una serie de reprocesos innecesarios como lo es la



INFORME DE GESTION DE LA DIRECCION FOSUVI DEL BANHVI

Periodo 2006-2023

revision de casos individuales y de art.59 tanto en las entidades autorizadas como en el
BANHVI, lo cual no solo hace lento el proceso, si no, que lo encarece, siendo las familias
mas necesitadas de este pais, las que mas sufren las consecuencias de esto.

Misma situacion se presenta en la revision de proyectos que tramita el BANHVI
provenientes de las entidades, los cuales son dictaminados en primera instancia en la
entidad y posteriormente el BANHVI dedica mucho esfuerzo y recursos para volver a
hacer la revisién de todos los requisitos que contiene cada expediente de proyectos, lo
gue genera reprocesos y devoluciones interminables en cada proyecto.

La sugerencia en este caso es devolver a las entidades autorizadas su rol, cuyo marco
normativo se encuentra descrito en las leyes y reglamentos, y que el BANHVI regrese a
funcion de primer piso de fiscalizador de los fondos publicos, en lo cual ya tiene una vasta
experiencia recolectada a través de todos estos anos y que se encuentra plasmada en
politicas, procedimientos y procesos institucionales.

Se deben implementar mecanismos de control para exigir a las Entidades Autorizadas
cumplir cabalmente con sus funciones, para lo cual se recomienda implementar un
mecanismo de evaluacién a las Entidades Autorizadas y especialmente a los Fiscales de
inversién y un marco sancionatorio debidamente Reglamento que empodere a las
distintas areas ante los reiterados incumplimientos de las Entidades Autorizadas en
materia de controles y plazos.

Se ha sugerido a la Gerencia General y los Subgerentes de Operaciones que ha tenido el
BANHVI, que el Departamento Técnico del BANHVI sea creado como una direccidon
independiente, lo cual le permitiria al BAHNVI tener un darea al servicio de todo el banco
y no exclusivamente del FOSUVI y en especial tener una mayor independencia y
segregacion de funciones, lo que evitaria la concentracion de trabajo en la Direccidn
FOSUVI.

Se debe separar claramente las funciones que realiza el Subgerente de Operaciones y la
jefatura de la Direccién FOSUVI para evitar duplicidad de funciones, ya que a la fecha esto
no es claro y el trabajo de ambas dependencias no tiene una separacidn légica, sino, que
pareciera ser una subgerencia que realiza las mismas tareas que las jefaturas de Ia
Direccion sin una definicion clara de labores estratégicas. Esto también ha sido sugerido
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de mi parte en muchas ocasiones a los jerarcas superiores, sin que se haya implementado
ningun cambio sustantivo a la fecha.

Hacer un estudio de cargas laborales sobre todo el drea que estuvo a mi cargo, la
Direccién FOSUVI, ya que existe un desbalance claro en las labores que realizan
dependencias con la misma categoria de Direccién y Jefatura de areas y la Direccidon
FOSUVI.

En relacién con la aprobacion de proyectos y casos individuales, sobre todo los de art.59,
en vista de los recortes presupuestarios que ha sufrido el BANHVI en los ultimos afios, y
con el fin de optimizar los recursos del fondo, se debe buscar un mecanismo para una
mejor seleccion de casos, dando especial atencién a aquellos casos urgentes. De igual
manera debe incentivarse a las familias que tengan mayores ingresos a tomar créditos
gue complemente su solicitud de bono.

Modernizar la estructura tecnolégica, con el fin de eliminar las tareas manuales que se
llevan en hojas de Excel, como el control de proyectos, cuyo manejo es riesgoso y el error
humano podria presentarse debido a la manipulacidn de gran cantidad de informacién.

Si lo considera necesario, emita alguna observacién sobre otros asuntos de

actualidad que, a su criterio, la institucién o unidad deberia aprovechar.

La Gerencia General debe trabajar mas con sus equipos y valorar el capital humano tan
valioso con que cuenta el banco, un trato amable y respetuoso puede mejorar la moral,
la productividad y la retencidn de personal con experiencia, lo cual es muy valioso para la
institucion. En los ultimos afios se ha echado de menos este tipo de condutas por parte
de altos jerarcas, como consecuencia de esto, el BANHVI ha perdido valiosos
colaboradores y ha propiciado un mal ambiente laboral.

El liderazgo actual se basa en un enfoque autoritario que infunde temor a los
colaboradores, no se da un feedback adecuado (es practicamente inexistente), ni se
hacen reuniones periddicas de trabajo especificas de 4rea, o al menos esto es algo que en
la administracidn actual no se hizo con FOSUVI, siendo esta un drea sustantiva y el corazon
del banco. El respeto a las personas y sus habilidades propicia un ambiente mas

armonioso y productivo.
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A la Junta Directiva: existe un ambiente generalizado de desmotivacidn en el personal,
por la falta de acciones de programas motivacionales como mentoring o coaching,
escucha activa de parte de los altos jerarcas, respeto a las competencias que tienen los
colaboradores, desconfianza, carga laboral, entre otros. EIl BNHVI deberia aplicar una
evaluacién integral, como lo es un 360°, para todas las jefaturas del BANHVI. Este tipo de
herramientas permite mediar las competencias conductuales de los colaboradores,
obteniendo retroalimentacién del desempeno y en las competencias clave que se
requieren de cada jefatura, con este tipo de herramientas se puede valorar realmente el
desempefiio de un colaborador y se pueden tomar mediadas correctivas que favorezcan
el ambiente laboral y los resultados para la institucién.

A la Junta Directiva: le recomiendo que verifique las acciones en materia de personal que
esta realizando la Gerencia General, tal fue mi caso y como lo expresé en mi renuncia,
que he sido victima de su administracién basada en un enfoque autoritario que pretendid
someterme, infundiendo miedo con amenazas de amonestaciones o procedimientos
administrativos, en los que se me privd de mis derechos laborales de audiencia, de
obtener respuesta a las apelaciones que formulé contra sanciones disciplinarias injustas,
manteniendo sin resolver procedimientos administrativos que han sido desvirtuados por
el propio drgano director, ejemplo de estos es el expediente N°003-2021-lvannia, que
mas de una afio y después de varias solicitudes de resolucién, a la fecha siguen sin

resolvérseme.

La Gerencia General me ha compelido ilegalmente a ejercer un puesto, que requiere
habilitacién profesional de contador publico autorizado (profesién que no ostento), por
las funciones de fiscalizacidn financieras que tiene atribuidas por ley la Direccion de
Supervisién de Entidades Autorizadas. La Gerente General me trasladd sin realizar
procedimiento alguno, como jefe de la Direccién de Supervision de Entidades y como
consecuencia de todo esto, se dio mi renuncia.

Por esta razén es muy importante que la Junta Directiva, verifique las acciones de
ilegalidad que estd realzando la Gerencia General, que le acarrean consecuencias legales
al BANHVI y que fomenta demas una imagen negativa tanto dentro como fuera de la
institucion.
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5. AlalJunta Directiva: En materia de Recursos Humanos, en mi opinién el BANHVI no cuenta
con un departamento adecuado de recursos humanos, ni con personal suficiente
especializado en esta drea, por lo que mi recomendacidon es que se contrate una
consultoria especializada en RH para determinar las necesidades que en esta
materia tiene la institucion, ya que es urgente que el BANHVI levante la moral de sus
colaboradores, la motivacion y deje de lado ese ambiente negativo que se refleja en el
personal cuando se conversa con ellos.

6. AlalJunta Directiva: es recomendable que no coadministren el BANHVI, que sea un érgano
de toma de decisiones estratégica. En mi experiencia con las distintas Juntas Directivas,
es que solicitan demasiada informacion y muy propia de administracién operativa del
BANHVI, lo cual provoca confusidn en los roles y los responsables. La Junta Directiva debe
exigir acciones y resultados al Gerente General y Sub-Gerentes y estos a su vez a sus
jefaturas y asi, hasta llegar a los colaboradores operativos, sin que se mezclen los roles.
El flujo de la cantidad de acuerdos de Junta Directiva por temas mads operativo que
estratégicos, generan mucho trabajo para la administracién y esto le quita demasiado
tiempo para trabajar en temas que son realmente importantes y estratégicos las areas
administrativas.

7. AlaJunta Directiva: en relacién con la supervivencia de la institucién a largo plazo y con
el fin de minimizar la carga al Gobierno Central en asignacién presupuestaria y dada la
realidad del pais, es necesario que se promueven cambios de ley desde lo interno del
BANHVI con una participacion mas activa. Es necesario promover un cambio en el
otorgamiento del Bono, para que este sea cobrado a las familias beneficiarias, mediante
un mecanismo de facil acceso para éstas, otorgando el subsidio al 100% unicamente a
aquellas familias que, por estudios muy calificados, realmente requieran el subsidio al
completo y se determine que no pueden pagar. Esto haria un sistema autosuficiente, mas
justo y solidario a largo plazo.

8. AlaJunta Directiva: en materia de Erradicaciéon de Asentamientos Precarios, urge que se
conforme un equipo interdisciplinario, se concentren esfuerzos y recursos para lograr
avances en esta dificil tarea. La Erradicacién de Asentamientos en Precarios no es solo un
tema de vivienda, es un tema integral, que requiere la participacién de muchas
instituciones de gobierno, como lo son Ministerio de Vivienda, AyA, Municipalidades, ICE,
INVU, Minae, Setena, Senara, Migracion, Seguridad, IMAS, Salud, Educacidn, entre otras.
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Si no se concentran esfuerzos conjuntos, la labor de erradicar precarios sera siempre un
seguro fracaso. Este es un tema muy amplio, por lo que debe realizarse una adecuada
planificacion, identificando areas prioritarias y una medicién de impacto en corto,
mediano y largo plazo. También sugiero que se puedan integrar organizaciones no
gubernamentales que puedan apoyar la causa, con lo cual se reforzaria el compromiso, el
desarrollo sostenible y la equidad social.

j) Refiérase al estado actual del cumplimiento de las disposiciones o
recomendaciones gue durante su gestion le hubiera girado la Contraloria General
de la Republica.

No se dejan pendientes de mi parte disposiciones de La Contraloria General de la Republica.

k) Refiérase al estado actual del cumplimiento de las disposiciones o
recomendaciones que durante su gestion le hubiera girado algln otro érgano de
control externo.

No se recibieron disposiciones o recomendaciones en esta Direccion de otros 6rganos, todo esta
descrito en el apartado e) del presente informe.

I) Refiérase al estado actual de cumplimiento de las recomendaciones gue durante
su gestion le hubiera formulado la respectiva Auditoria Interna.

La Direccién FOSUVI lleva un control mensual de las recomendaciones de la auditoria interna,
las cuales se reflejan en un Dashboard creado para tal fin, esto adicional al sistema de
recomendaciones de auditoria, que es un sistema carente de controles, muy poco amigable para
manejar la informacion y obsoleto para el adecuado seguimiento. A continuacion, se resume la
informacion:
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Seguimiento Recomendaciones Auditoria Interna
Avance de Cumplimiento Recomendaciones Auditoria
Cuenta de Estado
| T OBSERVACIONES:
Programadas 1%
Bl Incumplida 5% \ -Del total de hallazgos a enero 2020, al mes de
: diciembre 2022 se lleva un porcentaje de avance del
= 70%

- Cumplida 64%

Fuente: FOSUVI

Por Estado Por Unidad Responsable

SUGEF y Plan de Accidn _ 74
: ~- - N e
3
|

6
— Plan de accion - 35 DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DIRECCION FOSUVI
ANALISIS Y CONTROL TECNICO

Cumplida  EnProceso  Incumplida Programada Trasladada

Fuente: FOSUVI

Del plan de accidn inicial que data del 2020, se tenian en atencién 207 recomendaciones, de las
cuales a diciembre del 2022 se atendieron el 70% de éstas. Para el afio 2022 se han incorporado
nuevas recomendaciones de la auditoria interna, las cuales se suman al control que
mensualmente se presentd ante la Gerencia General, el Comité de Auditoria y si es necesario
ante la Junta Directiva. En el Dashboard se encuentra en detalle del seguimiento de cada
recomendacion y su estado.
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Detalle de las Recomendaciones Incumplidas

) - I - [ - |

Auditoria sobre temas de

.9 B B

Analisis de experiencia e idoneidad del Constructor.
Elaborar un instrumento normativo, o vincule dentro de uno existente, los
procesos o requisitos minimos que debe contener el estudio sobre el
Constructor o Desarrollador, como parte del expediente de un proyecto; y

Se cuenta con

DE-ESP-007- control interno DIRECCION GERENCIA cronograma de
4370 . que se considere al menos la experiencia dentro del Sistema Financiero X g 30/4/2022
2018.e relacionadas con los FOSUVI GENERAL ) L 3 X X » trabajo para darla
. Nacional para la Vivienda. Como evidencia de la implementacion de la )
proyectos La Flor e Ivannia - . Fryr Rk . por cumplida
recomendacion, debe remitirse a esta Auditoria copia del instrumento
elaborado o modificado para modificar la situacién comentada.
Referencia Resultados Punto 2.6
Ordenar a la instancia correspondiente, la evaluacion de otras
modificaciones que pudieren sufrir los procedimientos PN-GBFV-CPE-PRO1,
INFORME DE CONTROL PN.—(.EBFV—CB—PROOZ y_PN—VGBFV—CPE—PROZ, araizde las recomendaciones |Se cuenta con
DE-ESP-001- DEPARTAMENT GERENCIA emitidas por esta Auditoria Interna que afecten los procesos evaluadosa |cronograma de
4518 PROYECTO VISTAS DEL ‘ . . B o L A 5/11/2021
2020 (B) MIRAVALLES O TECNICO GENERAL través del presente informe, asi como un anélisis de la efectividad de los |trabajo para darla
mismos en al menos, aspectos tales como puntos de control y adecuada |por cumplida
documentacion del proceso, esto ultimo no solo referido a la
documentacion en si, sino también a su archivo.
Ordenar a la jefatura del Departamento Técnico del FOSUVI, establecer en
un plazo perentorio, no mayor a un mes calendario, lo siguiente:
a.Bl monto total ajustado del sobregiro realizado por la Fundacion Costa
INFORME FINAL Rica — Canada a la Empresa VIPROHAB S.A, durante el desarrollo del
4292 AC-ESP-003- | EVALUACION DE PAGOS [DEPARTAMENT|  GERENCIA proyecto La Campifia | Etapa. Se solicita plazo al 30/6/2022
2018 SOBREGIRO PROYECTO LA | O TECNICO GENERAL B.Bstablecer los conceptos y fechas de desembolso en que se realizaron  |auditor el 29-3-22
CAMPINA | ETAPA los sobregiros mencionados, de forma parcial o en un solo desembolso.
C.Pefinir la carga financiera total que debe ser cobrada a la Fundacién
Costa Rica — Canadd, debido al desembolso irregular del recursos publicos
del FOSUVI. (Informe detallado con la informacidn correspondiente a los
puntos anteriores, debidamente documentados) (Ref. 2.3.1)
INFORME FiNAL onederde o et s cotv de ol ernts dremina
4293 ACESP-003- | EVALUACION DE PAGOS | DEPARTAMENT GERENCIA P entre los recursos ’r)ecu eradosy el mont:):I real del sobregiro que se Se solicita plazo al 30/6/2022
2018 | SOBREGIRO PROYECTO LA | O TECNICO GENERAL P yem 8o 4 auditor el 29-3-22
CAMPINA | ETAPA establezca, en caso que corresponda; asi como a la determinacion y cobro
de los intereses relacionados. (Criterio legal sobre lo actuado) (Ref. 2.3.1)
Valorar, independientemente de la demanda que tiene contra el BANHVI,
el establecimiento de medidas cautelares contra la empresa VIPROHAB
4295 AGETRETE: || EVAUREGNBECAEDS |DEEAMET G como vendedora o desparrolladora cor;siderando la nepativa c?e esta poesdi plEDel 30/6/2022
2018 SOBREGIRO PROYECTO LA | O TECNICO GENERAL ! K & ) auditor el 29-3-22
~ empresa para devolver los recursos correspondientes al sobregiro
CAMPINA | ETAPA . . o
desembolsado, a pesar de contar con inversiones en titulos valores por
montos superiores a esta sobregiro. (Manual de Puestos Institucional
ajustadosy aprobado) (Ref. 2.2.1y 2.2.4)
Se cuenta con
L, ) - informacion la cual
DIAGNOSTICO SOBRE EL Evaluar los cursos de accién necesarios para solventar las debilidades de fue enviada a dofia
4437 AC-CUM-001- | RIESGO DE CORRUPCION DIRECCION GERENCIA control interno identificadas por la Unidad de Riesgos en materia de Vilma para su 30/4/2022
2020 EN PROCESOS CRITICOS FOSUVI GENERAL concentracion de funciones, segtin los resultados de la evaluacion N robapcién
DEL FOSUVI ejecutada por esa instancia administrativa. P .
Pendiente traslado
via sistema a GG.
Se solicita cambio
de estado y plazo
para octubre 2022
DIAGNOSTICO SOBRE EL - L - seglin documentos
Establecer indicadores de eficiencia y eficacia para evaluar de manera >
4438 AC-CUM-001- | RIESGO DE CORRUPCION DGO SERENC objetiva el resultado de las labores de los funcionarios involucrados en los afuiss 2 it iEn 30/9/2022
2020 EN PROCESOS CRITICOS FOSUVI GENERAL ! M i para la evaluacion
DELFOSUVI . LAl : de desempefio la

cual se encuentra
en proceso
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2012-A
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Informe sobre proyecto
Emmanuel Ajoy

DIRECCION
FOSUVI

Periodo 2006-2023

GERENCIA
GENERAL

Las recomendaciones 4.1.1,4.1.2,4.1.3y 4.1.5 deberan estar cumplidas
previo a la emisién del Plan de Accién (cronograma) recomendado en la
disposicion 4.1.4, de manera tal que exista todo un marco normativo
interno que regule el accionar de los funcionarios involucrados en su
cumplimiento. Por lo tanto recomendamos establecer un plazo cierto para
su pronto cumplimiento y efectivo, de tal manera que, mientras se prepara
el cuerpo normativo necesario, se vaya a su vez levantando el cronograma
de actividades requerido.

trasladadas de la
subgerencia de
operaciones

30/11/2022

3014

FO-ESP-1-002-
2012-A

Investigacion Proyecto El
Verolis

DIRECCION
FOSUVI

GERENCIA
GENERAL

Las recomendaciones 4.1.1,4.1.2, 4.1.3 y 4.1.5 deberan estar cumplidas
previo a la emisién del Plan de Accién (cronograma) recomendado en la
disposicion 4.1.4, de manera tal que exista todo un marco normativo
interno que regule el accionar de los funcionarios involucrados en su
cumplimiento. Por lo tanto recomendamos establecer un plazo cierto para
su pronto cumplimiento, de tal manera que, mientras se prepara el cuerpo
normativo necesario, se vaya a su vez levantando el cronograma de
actividades requerido.

trasladadas de la
subgerencia de
operaciones

30/11/2022

3015

FO-ESP-1-002-
2012-A

Investigacion Proyecto El
Verolis

DIRECCION
FOSUVI

JUNTA DIRECTIVA

Ejecutar las siguientes acciones:
a.Btender a la mayor brevedad lo solicitado por la entidad autorizada en
su oficio C-468-DC-12 del 01/06/2012, ya que es obligacion del BANHVI,
como Ente Rector del Sistema Financiero Nacional para la Vivienda,
establecer de forma prioritaria los lineamientos que finalmente conduzcan
a resolver de forma eficaz, eficiente y sobre todo, sin mayor demora, la
problematica de los beneficiarios del proyecto El Verolis. La determinacion
de que, a quién corresponde costear los estudios para desarrollar la
propuesta técnica viable y el tiempo que conlleve ese proceso previo, no
debe ser ahora un nuevo factor para demorar mas la solucién a los
beneficiarios, por lo tanto debera evaluarse si legalmente procede su
financiamiento con recursos del FOSUVI y si posteriormente esos fondos, le
podrian ser cobrados a la empresa constructora, ya que en correo interno
del 05/10/2012 la Subgerencia General sefiala la intencion de trasladar
dichos costos a la empresa constructora.b.Bolicitar a la Entidad
Autorizada el establecimiento de un proceso que permita contar con el
cuadro factico y la prueba existente, la pretension legal, |a pretension
econdmica y conocer la cuantia, a través del conocimiento de las obras a
realizary el presupuesto especifico de las mismas y para lo cual esa entidad
autorizada contratd a un especialista.  c.Con base en el resultado de
dicho estudio la Gerencia General debera realizar un analisis técnico y legal
de la procedencia de que el Sistema Financiero Nacional para la Vivienda,
através de la entidad autorizada correspondiente, ejecute las acciones
judiciales necesarias en contra de la empresa PCP Constructores S.A., por
sus reiterados incumplimientos una vez adquiridos los compromisos que
detalla la misma entidad autorizada y que sin lugar a dudas han demorado
la solucidn integral requerida por los beneficiarios del proyecto El Verolis.
d.El respectivo andlisis técnico-legal, debera presentarse con la
recomendacion del caso a la Junta Directiva para lo correspondiente.

trasladadas de la
subgerencia de
operaciones

30/9/2022

4043

FO-ESP-002-
2016

Seguimiento a problemas
en la planta de tratamiento
de aguas residuales del
proyecto Bajo Tejares

DIRECCION
FOSUVI

GERENCIA
GENERAL

El Comité debera brindar periédicamente, segtn lo considere la Junta
Directiva del BANHVI, informes sobre el grado de avance de las actividades
planificadas en el cronograma, con justificaciones validas en caso de
atrasos.

trasladada de la
subgerencia de
operaciones

30/11/2022

Fuente: FOSUVI

A diciembre del 2022, existian 11 recomendaciones en estado incumplidas, las cuales obedecen

a proyectos de lvania, la Flor, Vistas del Miravalles y la Campifia, proyectos en los cuales yo me

encontraba inhibida para resolver, dado que se me abrieron procedimientos administrativos, los

cuales se resolvieron a mi favor, pero pese a esto la responsabilidad de tramite le correspondia

a la Gerencia General o bien a la Subgerencia de operaciones, esto para evitar conflicto de
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intereses de mi parte. En cuanto a las recomendaciones de Emanuel Ajoy, El Verolis y Bajo
Tejares, fueron trasladas a la direccion FOSUVI mucho tiempo después de emitidas por la
auditoria y asignadas primariamente a la Gerencia General. Para la atencion de estas
recomendaciones se requeria la toma de decisiones de la alta Gerencia puesto que la
intervenciéon de estos proyectos tenia que ver con reconstruir al completo el sistema sanitario,
situacion muy compleja en proyectos construidos incluso antes de mi incorporacién al BANHVI
en el 2006. Es por esta razdon que se sugirid la conformacién de un equipo interdisciplinario, que
debia estar compuesto al menos por la entidad autorizada responsable, que para Emanuel Ajoy
y el Verolis es Grupo Mutual Alajuela y para Bajo Tejares, la Fundacién Costa Rica Canada, el
equipo técnico del BANHVI, la jefatura de la Direccién FOSUVI, la Subgerencia de Operaciones y
la Gerencia General, esto con el fin de realizar una propuesta de atencién integral y proponer a
la Junta Directiva la mejor solucién.

En cuanto al diagndstico de riesgo de corrupcion en la Direccion FOSUVI, esta direccidén devolvio
dichas recomendaciones a la Gerencia General, ya que podia existir conflicto de intereses en que
fuese la misma direccidn la que se pronunciara al respecto, por lo que consideramos que por
transparencia, debia ser la Gerencia General la que realizara dicho estudio.
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